PATRU ANI DE GUVERNARE PAS
IN CIFRE $1 DATE STATISTICE:

depopulare, stagnare, recesiune
sau cum Moldova a pierdut 4 ani






INTRODUCERE

Patru ani de guvernare PAS au transformat Republica Moldova
intr-un laborator al esecurilor politice si economice. In loc de stabili-
tate, dezvoltare si integrare europeand, am primit stagnare, recesi-
une si depopulare accelerata. Inloc de investitii si locuri de munca,
am primit datorii scumpe si bugete umflate doar pe hértie. In loc de
un stat functional, am primit o guvernare care mimeazd procese,
ascunde realitatea si consuma resursele publice cu o nonsalanta
periculoasa.

Datele statistice sunt implacabile. PIB-ul a stagnat patru ani la
rand, inflatia cumulatd de 66% a distrus puterea de cumpdrare,
iar rata sdrdciei a depdsit 33%. Datoria publicd aproape s-a du-
blat, ajungdnd la 140 miliarde lei, iar costurile de dobdnzi trec de
5 miliarde lei anual. Exporturile s-au prdbusit, deficitul comercial
a ajuns la -6,5 miliarde USD, iar Moldova a devenit importator net
de produse alimentare de bazd - o rusine istoricd pentru ceea ce
odinioard era ,granarul regiunii’.

in plan social, situatia este si mai dramatica: populatia s-a redus
cu peste 260 de mii in patru ani, echivalentul a patru raioane. Na-
talitatea este la minim istoric, sporul natural negativ persistd, emi-
grarea a atins cote record, iar ponderea tinerilor pe piata muncii
s-a prabusit. Raportul salariati/pensionari a ajuns la un nivel critic
(635 de mii la 530 de mii), pundnd sub semnul colapsului sustena-
bilitatea sistemului de pensii.

Educatia si sdndtatea au fost tratate ca sectoare de sacrificiu.
Profesorii au pierdut masiv din puterea de cumparare, peste 3.100
de cadre didactice au pardasit sistemul, iar 11 universitati si zeci de
scoli au fost lichidate, deseori pentru interese imobiliare mascate
sub pretextul ,optimizdrii”. In sdndtate, subfinantarea este cronica:
doar 4,1% din PIB - cel mai mic nivel din Europa - si peste 2 miliarde
lei mai putin executati decat a fost votat de Parlament in ultimii pa-
tru ani. Sistemul medical a fost compromis de spitale neacreditate,
pacienti ,fantomd” si retete compensate post-mortem.




Infrastructura a fost lIdsatd in ruind. Fondul Rutier s-a transfor-
mat intr-o cutie electorald, investitiile capitale au ajuns la minimul
ultimilor 14 ani, iar Caile Ferate au cobordat la cel mai mic nivel din
ultimele sapte decenii - 3% din volumul de activitate de la apogeu.
Sansa de a deveni coridor logistic dupd izbucnirea rdzboiului din
Ucraina a fost ratatd complet.

Bilantul este clar: PAS a guvernat pe datorie, a sacrificat sectoa-
rele vitale si a compromis viitorul. In loc de o Moldovéd mai aproape
de Europa, avem o Moldova mai micd, mai sdracd si mai vulnera-
bila.




REZUMAT

CAPITOLUL 1. Tara care dispare: criza
demografica accelerata

Populatia Moldovei s-a redus cu peste 260 de mii de oameni in
patru ani, din cauza sporului natural negativ si a migratiei masive,
n special a tinerilor si femeilor de varsta fertild. Raportul salariati/
pensionari a ajuns la un nivel critic, iar tara risca un colaps social
si economic.

CAPITOLUL Il. Locuri de munca lichidate,
oameni alungati

Intre 2021 si 2024 s-au pierdut peste 54 de mii de locuri de mun-
cq, iar In agriculturd si industrie declinul a fost dramatic. Tinerii
pleacd, iar raportul salariati/pensionari devine nesustenabil, ceea
ce submineazd piata muncii si sistemul de pensii.

CAPITOLUL Illl. Economie in deriva: intre
stagnare si recesiune

PIB-ul a stagnat, consumul a fost erodat de inflatie, iar investitiile
au atins minime istorice. Exporturile de bunuri s-au redus, importu-
rile au crescut, iar economia trdieste mai mult pe datorie decat pe
productie.

CAPITOLUL IV. Agricultura si industria
sacrificate

Moldova a devenit importator net de produse alimentare de baza
(zahdr, lapte, ulei), Tn timp ce mii de locuri de muncd din agriculturd
si industrie au dispdrut. Lipsa investitiilor si sprijinului guvernamen-
tal au dus la prabusirea celor mai importante sectoare economice.




fadl CAPITOLUL V. Comertul exterior in colaps

Deficitul comercial a atins -6,5 miliarde USD in 2025, iar expor-
turile de bunuri au scazut la un minim istoric. Ponderea exporturilor
n PIB a ajuns la doar 17,.9%, ceea ce face ca Moldova sd fie tot mai
dependentd de importuri si vulnerabila la socuri externe.

CAPITOLUL VL. Inflatia si tarifele care au saracit
populatia
Inflatia cumulatd de 66% intre 2021 si 2024 a redus puterea de
cumpadrare, salariile reale s-au prabusit cu 11% n 2022, iar pensiile
au ramas mult sub cosul minim. Cheltuielile energetice au impins

milioane de oameni in sdrdcie energeticd, cu rata sdrdciei absolute
depdsind 33%.

CAPITOLUL VIl. Salarii, pensii si saracie
absoluta
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Salariile reale au fost erodate, pensiile au devenit insuficiente, iar
clasa de mijloc a fost distrusd. Astazi, peste un milion de cetateni
trdiesc sub pragul saraciei, confirmand regresul social al ultimilor
patru ani.

CAPITOLUL VIII. Povara datoriei publice si
costurile de deservire
Datoria publica s-a dublat intre 2019 si 2025, ajungdnd la 140,2
miliarde lei, iar povara pe cap de locuitor la 60 mii lei. Dobdnzile

depdsesc 5 miliarde lei anual, consumand resursele pentru investitii
si condamndnd bugetul la stagnare.

CAPITOLUL IX. Bugetul public, deficitul si

n granturile ratate

Deficitele bugetare au explodat la peste 58 miliarde lei in 2020-
2024, iar granturile atrase sunt la jumdtate fatd de 2010-2014. Do-
bdnzile mari si promisiunile neexecutate au transformat bugetul
intr-un instrument electoral, nu intr-o strategie de dezvoltare.




CAPITOLUL X. Fondul Rutier si investitiile capitale

n 2025 sunt planificate cele mai mici investitii capitale din ultimii
14 ani, iar drumurile raman intr-o stare critica. Fondul Rutier a fost
folosit electoral, in timp ce infrastructura continud sa franeze com-
petitivitatea si dezvoltarea economica.

CAPITOLUL Xl. Dezechilibrele pietei valutare si
interventiile BNM

Deficitul extern si dependenta de importuri au fortat BNM sa
intervind agresiv pentru a stabiliza leul. Echilibrul valutar este
mentinut prin consumul rezervelor si nu prin politici guvernamenta-
le de stimulare a exporturilor sau de reducere a deficitului.

CAPITOLUL XII. Educatia sacrificata pentru
interese imobiliare

Cheltuielile pentru educatie au scdzut ca pondere in buget,
profesorii au pierdut putere de cumpdrare, iar peste 3.100 cadre
didactice au pdrasit sistemul. 11 universitati si 91 de scoli au fost
lichidate, deseori pentru a valorifica activele imobiliare, ceea ce a
compromis viitorul capitalului uman.

CAPITOLUL XIIl. Sanatatea in deriva si
subfinantata cronic

Sistemul medical a primit cu 2 miliarde lei mai putin decat a fost
votat de Parlament in ultimii patru ani, iar cheltuielile pentru sana-
tate sunt de doar 4,1% din PIB, cel mai mic nivel din Europa. Spitale
neacreditate, pacienti ,fantomd” si retete post-mortem confirmd
falimentul sectorului.

CAPITOLUL IX. Cdile Ferate in colaps total

Indicele de activitate a scazut la doar 3% din nivelul anului 1986,
iar transportul de marfuri la cel mai mic nivel din ultimele sapte
decenii. Moldova a ratat sansa de a deveni coridor logistic dupa
rdzboiul din Ucraina si riscd izolarea economicd si sociala.
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TOP-10 CELE MAI
GRAVE PROBLEME

1. Depopularea accelerata - 260 mii de cetateni pierduti in pa-
tru ani; natalitate la minim, emigrarea tinerilor la cote record.

2. Locuri de munca lichidate - peste 54 mii pierdute 2021-2024,
21 mii doar in 2025; piata muncii in colaps.

3. Recesiune mascatd - PIB aproape stagnant (+0,4% in patru
ani), sectoare fundamentale prdbusite.

k. Inflatie galopanta si tarife explodate - 66% inflatie cumula-
td, gazele +7 ori, energia +4 ori; populatia impinsd in sdrdcie.

5. Sdracie in crestere - peste 33% rata sdrdciei absolute, clasa
de mijloc distrusa; accesul la hrand si energie compromis.

6. Datorie publica dublata - 140 mld. lei; povard de 60 mii lei pe
cap de locuitor; costuri de dobdnzi peste 5 mld. lei/an.

7. Bugete neexecutate si credibilitate pierdutd - niciun bu-
get din 2015 incoace nu a fost executat conform parametrilor
aprobati; doar in sdndtate -2 mld. lei taiati in 4 ani.

8. Educatie sacrificata - 91 de scoli si 11 universitati lichidate;
profesori sdrdciti, profesia compromisd, interese imobiliare
mascate sub ,optimizare”.

9. Sandtate subfinantata si fraudata - doar 4,1% din PIB, cel
mai mic nivel din Europa; pacienti ,,fantomd”, spitale neacredi-
tate, servicii post-mortem.

10. Infrastructura colapsata - investitii la minimul ultimilor 14

ani, drumuri degradate, CFM redus la 3% din nivelul istoric,
oportunitati ratate de integrare logistica.




CAPITOLULI

Tara care dispare:
criza demografica accelerata

Moldova pe marginea prapastiei
demografice

Republica Moldova trdieste astdzi o dramd demografica ce
depdseste orice scenariu pesimist discutat vreodatd in rapoarte
sau prognoze. Nu mai este vorba despre viitor, ci despre prezent.
Tara se goleste cu o vitezd inspdimantdtoare, iar in ultimii patru ani
declinul s-a transformat intr-o prdbusire accelerata. Datele aratd
fara echivoc: natalitatea s-a prdbusit, sporul natural ramane pu-
ternic negativ, populatia totalad se contracta rapid, iar migratia a
atins cote care nu mai pot fi compensate prin nimic. Aceasta nu
este doar o criza de cifre, este o criza existentiald care ameninta
viitorul Republicii Moldova ca stat.

In 2024 s-au ndscut doar 23,6 mii de copii - cel mai mic numar
din istoria modernd a Moldovei. Este o reducere cu peste 40% fata
de anul 2015, ceea ce iInseamnd ca in doar un deceniu am pier-
dut echivalentul unei generatii intregi. Familille amana decizia de a
avea copii sau renuntd de tot, iar explicatiile sunt evidente: salarii
reale erodate de inflatie, tarife explodate la energie, lipsa de servi-
cii publice, lipsa de gradinite, nesigurantad si instabilitate. Statul nu
oferd sprijin, iar oamenii radspund cu tdcere si renuntare. Aceasta
prabusire a natalitatii nu este conjuncturald, ci structurala.

Sporul natural ramane negativ de ani la rand, intre -9 si =16 mii
anual. Tn fiecare an, in Moldova mor cu mult mai multi oameni de-
cat se nasc. Aceasta se traduce n scoli goale, sate pustii si o so-
cietate care se micsoreazd. Fenomenul este agravat de lipsa unor
politici reale: niciun program coerent de sprijin pentru familii, ni-
ciun stimulent credibil pentru tineri. in loc s& opreascd hemoragia,




guvernarea actuald a preferat sd cosmetizeze cifrele si sa ascunda
realitatea sub slogane sterile.

Exodul réméne rana deschisd a Moldovei. Intre 2021 si 2024 rata
anuald a migratiei nete a fost de 2,42%, ceea ce Inseamnd cd din
fiecare mie de oameni, 24 au plecat si nu s-au mai ntors. In total,
sute de mii de cetdteni au pardsit tara Tn ultimii ani, cei mai multi
tineri si femei de varsta fertila. Aceasta inseamnd o dubld lovitura:
pe de o parte scade baza populatiei active, pe de altd parte scad
dramatic sansele de redresare a natalitatii. O femeie care naste
un copil la Roma sau Madrid nu mai vine sa-l creascd la Chisindu.
Aceasta este realitatea crudd pe care guvernarea a refuzat sd o
infrunte.

Populatia totald a Moldovei s-a redus de la 2,64 milioane Th 2020
la 2,38 milioane in 2025. Tn doar patru ani am pierdut peste 260
de mii de oameni - echivalentul a patru raioane. Este un ritm de
scadere fard precedent, care ar trebui sd alarmeze intreaga clasa
politicd. In schimb, guvernarea se laudd cu cresteri artificiale ale
numarului de salariati, ignorand cd populatia ocupatd scade si cd
baza de contribuabili se micsoreaza.

Imbatréanirea populatiei devine un fenomen accelerat. Peste un
sfert dintre cetdteni au acum peste 60 de ani. Tinerii pleacd, iar ba-
tranii raman singuri. Economia se sufocd fara fortd de munca, iar
sistemul social se prdbuseste sub greutatea unei disproportii dra-
matice ntre salariati si pensionari. In paralel, costurile pentru s&-
ndtate si asistentd sociald cresc, in timp ce baza fiscald se reduce.
Este un drum sigur spre colaps dacd nu apar schimbari radicale.

Contrastul cu perioada 2010-201k4 este izbitor. Atunci, Moldova a
reusit sd atragd granturi record, sa investeascd n infrastructura,
sa creeze locuri de muncad si sa ofere un minim de stabilitate. Nu a
fost o perioadd perfectd, dar a existat o directie clard si o speranta.
Astdzi, dupd patru ani de guvernare PAS, Moldova nu mai are nici
sperantd, nici directie. Are doar statistici reci care arata o tard care
dispare, in timp ce clasa politicd mimeazd preocuparea.

Nu putem continua cu aceastd complacere criminald. Criza de-
mograficd nu mai este o problema a viitorului, este problema pre-
zentului. Dacd nu se iau masuri radicale - sprijin real pentru familii,




stimulente pentru tineri, programe pentru readucerea diasporei -
Moldova va continua sd se goleascd pand nu va mai rdmane nimic.
Este momentul sa recunoastem adevdrul: in ultimii patru ani am
pierdut nu doar oameni, am pierdut viitorul. Si pentru asta, respon-
sabilitatea apartine unei guverndri care a preferat lozincile n locul
actiunii.

1. Nasteri tot mai putine - inceputul declinului

Datele oficiale aratd cd numarul copiilor ndscuti in Republica
Moldova s-a prabusit la cel mai scazut nivel din istoria moderna
a tarii. Dacd n perioada 2010-2015 erau in jur de 40 de mii de
nou-ndscuti pe an, in 2024 cifra a cobordt la doar 23,6 mii. Este o
reducere de aproape 40%, echivalentd cu pierderea unei generatii
intregi. In spatele acestor cifre se afld familii care au renuntat sd
mai aducd pe lume copii, fie din lipsa perspectivelor, fie pentru ca
au emigrat.

Din grafic se observa clar ca declinul natalitatii s-a accelerat
dupd 2017. In doar sapte ani, s-a trecut de la aproape 40 de mii
de nasteri la sub 24 de mii. Aceastd prdabusire este una structura-
|&, nu conjuncturald, si aratd lipsa oricdror politici eficiente pentru
sustinerea familiilor.

Numarul copiilor nascuti in Republica Moldova, mii
(n 2024 s-au nascut cu 40% mai putini copii decat in perioada 2010-2015)
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2. Sporul natural negativ - mortalitatea depaseste
natalitatea

Din evolutiile prezentate de statistici se confirma ca Moldova are
un spor natural negativ de aproape un deceniu. Mai multi oameni
mor decat se nasc, iar decalajul s-a adancit dramatic n ultimii ani.
In 2021, de exemplu, diferenta a fost de peste 16 mii - cel mai mare
dezechilibru din ultimele decenii.

Graficul aratd ca intre 2020 si 2024 sporul natural a fost con-
stant negativ, intre -9 si -16 mii anual. Aceasta inseamna sate intregi
care se golesc, scoli inchise si spitale fard pacienti tineri. Guverna-
rea nu doar cd nu a inversat trendul, dar |-a accentuat.

Numarul celor Nascuti, Decedati si Sporul Natural in Moldova, mii
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3. Sporul natural in perspectivda istorica

Privind istoric, constatdm dimensiunea reald a crizei. In perioa-
da 1950-1980, Moldova avea anual peste 200 de mii de persoane
n plus la sporul natural. Astdzi suntem Tn minus cu 54,8 mii in pe-
rioada 2020-2024. Este un salt de la un varf al vitalitatii la un abis
demografic.

Din date se observa o trecere de la cresteri masive la prdbusiri
fara precedent. Nici mdacar razboiul din 1941-1945 nu a Idsat urme
atat de addnci pe termen lung.




4. Reducerea populatiei totale

Datele aratd ca populatia prezentd in Republica Moldova scade
constant. De la 2,64 milioane in 2020 am ajuns la doar 2,38 milioa-
ne in 2025. n cinci ani am pierdut peste 260 de mii de persoane -
echivalentul a catorva orase intregi.

Din evolutia prezentatd reiese ca pierderile nu sunt accidentale,
ci permanente. An de an, zeci de mii de cetateni dispar din statisti-
ca - fie prin emigrare, fie prin mortalitate ridicata.

Sporul Natural in Republica Moldova, mii persoane
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5. Reducerea cumulativa fata de 2020

Statistica confirma cd intre 2020 si 2025 populatia Moldovei s-a
redus cu 263 de mii de persoane. Aceasta inseamnd cd, in doar un
ciclu electoral, tara a pierdut echivalentul a patru raioane medii.

Din grafic observam ca ritmul pierderilor este constant: intre 60
si 70 de mii pe an. Aceasta aratd cd fenomenul nu mai poate fi oprit
prin masuri cosmetice, ci necesitd reforme majore.
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6. imbé&trénirea acceleraté a populatiei

Datele oficiale confirma cd Moldova imbatrdneste rapid. Ponde-
rea celor de peste 60 de ani a crescut de la 18,1% in 2015 la 25,9%
in 2025. Aceasta Tnseamnd cd un sfert din populatie este deja la
varsta pensiondrii.

Reducerea populatiei fata de anul 2020, conform situatiei la 01 ianuarie
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Din statisticile prezentate se observa ca ritmul imbatranirii s-a
accelerat dupd 2015. Acest proces se Intdmpld in paralel cu sca-
derea natalitatii, ceea ce amplifica presiunea pe piata muncii si pe
sistemul social.

7. Intensitatea emigratiei

Emigratia a atins cote record. Daca intre 2001-2005 media anuala
era de 1,53%, n 2021-202% a ajuns la 2,42%. Aceasta Tnseamnd cd din
fiecare 1000 de cetdteni, 24 pleacd in fiecare an si nu se mai intorc.

Din date observam ca niciun guvern nu a reusit sd inverseze
acest trend. PAS a intrat la guvernare promitdnd stoparea exodu-
lui, dar cifrele aratd exact contrariul - accelerarea lui.

Coeficientul de imbatranire a populatiei
(ponderea persoanelor cu varsta de 60 de ani si mai mult)
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NOTA: Cresterea brusca a coeficientului de imbatranire dupa 2015 este determinat de schimbarea bazei de
calcul. Se ia in consideratie nu toata populatia, dar numai cea aflata pe teritoriul tarii

8. Disparitia tinerilor - exodul generatiei 19-23 ani

Un alt semnal grav este reducerea numarului de tineri intre 19-23
ani. Tn 2020 erau 208 mii, iar in 2025 doar 188 de mii. Mai mult, pes-
te jumadtate dintre acestia se afld deja peste hotare.

Graficul aratd ca in 2025 doar 83 de mii de tineri din aceastd
generatie mai sunt in tard. Aceasta inseamnd universitati goale,
piete ale muncii fard innoire si sate fara viitor.




Emigratia populatiei din Moldova (media anual3d)
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9. Structura populatiei pe grupe de varsta

Datele oficiale confirma cd grupele de varstd tinere sunt cele
mai afectate de emigratie. La categoria 18-29 ani, peste 43% se
afla deja peste hotare, iar la 30-44 ani procentul este de 42,5%.
Aceasta aratd ca Moldova isi pierde exact generatiile active eco-
nomic.

Tinerii (19-23 ani) din Republica Moldova, mii persoane
(fara stanga Nistrului)
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Din date se observad clar ca doar varstnicii de peste 60 de ani au
radmas Tn proportie covdrsitoare Tn tard. Aceasta transformd Mol-
dova intr-o tard de pensionari intretinuti de remitente.

10. Femeile de varsta fertila - criza profunda a natalitatii

Un element cheie al crizei demografice 1l reprezintd reducerea
numdrului de femei de varsta fertild (20-34 ani). Dacd in 1990 erau
519 mii, Tn 2024 au mai ramas doar 209 mii, iar prognoza pentru
2029 aratd o scadere la 145 de mii. Mai mult de jumadtate dintre
acestea se afld deja peste hotare.

Graficul confirmd cd natalitatea nu mai are cum sd creasca.
Fara femei tinere n tard, nicio politicd nu mai poate schimba tren-
dul. Aceasta este raddcina crizei demografice.
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CONCLUZIE. Tara care dispare

® Natalitatea la minim istoric: doar 23,6 mii de nasteri in
2024, cu 4¥0% mai putin decat in 2015.

® Spor natural negativ: intre =9 si =16 mii anual, mortalita-
tea depdseste constant natalitatea.

® Emigratie accelerata: 2,42% ratd anuala intre 2021-2024,
sute de mii de cetdteni plecati, in special tineri si femei tinere.

® Populatia totala in scadere: de la 2,64 milioane in 2020 la
2,38 milioane in 2025 (-263 mii persoane).

® imbétrénire demograficé: peste 25% din populatie are
peste 60 ani, raport nesustenabil intre salariati si pensio-
nari.

® Disparitia tinerilor: universitati goale, piete ale muncii fara
innoire, generatia 19-23 ani redusd drastic.

® Criza femeilor fertile: numarul lor s-a redus la jumadtate n
trei decenii; jumatate sunt deja in diaspora.

® Guvernarea PAS a ignorat criza: nicio politicd coerenta
pentru sprijinirea familiilor, readucerea diasporei sau stimu-
larea natalitatii.

Republica Moldova nu mai pierde doar cifre statisti-
ce - pierde oameni, comunitati, viitorul ca stat. Este
o ,tard care dispare”, iar responsabilitatea cade pe
o guvernare care a preferat sa se joace cu lozinci in
timp ce populatia se scurge peste hotare si in cimitire.




CAPITOLUL I

Locuri de munca lichidate,
oameni alungati

Locuri de munca lichidate, oameni alungati -
bilantul negru al ultimilor patru ani

Republica Moldova a intrat in ultimii patru ani intr-o crizd a pietei
muncii fard precedent. In loc s vedem politici publice orientate
spre crearea locurilor de munca, atragerea investitiilor si oferirea
de perspective pentru tineri, am asistat la un proces continuu de li-
chidare si degradare. Realitatea este cruda: locurile de munca dis-
par, oamenii sunt alungati, iar cei care raman imbdatrdnesc intr-o
economie care nu mai oferd speranta.

Datele confirmd dimensiunea dezastrului. Intre 2021 si 2024 au
fost lichidate peste B4 de mii de locuri de muncad, iar numai in pri-
mele luni din 2025 alte 21 de mii au dispdrut. Nu vorbim despre cifre
seci, ci despre destinele a zeci de mii de familii. Agricultura a pier-
dut singura 35 de mii de locuri, iar industria a fost lovitd de acelasi
fenomen. In loc s& avem fabrici noi si investitii, avem hale Tnchise si
tineri fortati sa caute viitorul peste hotare. Din exportator de pro-
duse alimentare, Moldova a devenit importator net de zahar, lapte
si chiar ulei de floarea-soarelui - o dovadad clard a incapacitatii
guverndrii de a proteja sectoarele esentiale.

Statisticile oficiale prezentate de Biroul National de Statisti-
cd sunt manipulate pentru a crea o iluzie. Guvernarea anuntd
cresterea numarului de salariati, dar realitatea este cd populatia
ocupatd scade vertiginos. Numarul celor apti de munca s-a redus
semnificativ: doar Tn 2024, cu zeci de mii mai putini fata de 2021.
Diferenta este acoperitd prin emigratie, prin economia informald
si prin pierderi structurale. Este un joc periculos, care ascunde de
fapt colapsul pietei muncii.

Exodul rdmdne cea mai mare rand. in perioada 2021-2025, sute
de mii de moldoveni au plecat din tard. Nu mai vorbim doar despre




ltalia sau Rusia, ci chiar si despre Spania si Portugalia, unde n ul-
timul an s-au Tnregistrat exoduri de sute de mii de cetateni. Este o
tendinta generald europeand, dar pentru Moldova are un impact
disproportionat, pentru ca aici baza populatiei active este deja fra-
gila. Tinerii nu vad viitor, iar lipsa unor locuri de munca decente si a
unor salarii competitive i alungd definitiv.

Astdzi avem 635 de mii de salariati si 530 de mii de pensionari.
Raportul este unul catastrofal, care aratd ca sistemul de pensii
std pe marginea colapsului. Fiecare nou loc de muncad pierdut in-
seamna o presiune n plus asupra sistemului social. lar cu fiecare
an, ponderea tinerilor pe piata muncii scade. Intre 2021 si 2024,
proportia tinerilor a coborat de la 28% la doar 24,9%. intr-un ritm
similar, in urmdatorul deceniu nu vom mai avea cine s munceascd
in aceasta tara.

Guvernarea PAS nu doar cd a asistat pasiv la lichidarea a peste
54 de mii de locuri de munca, dar acum, prin politicile sale fiscale si
lipsa oricarui sprijin pentru sectoarele productive, ameninta direct
cele 809 mii de locuri care au mai rdmas. Aceasta nu mai este o sim-
pld neputintd, ci o strategie de distrugere a economiei nationale.
In agriculturd si industrie, cele mai mari angajatoare traditionale,
pierderile sunt dramatice. Tinerii pleacd, femeile de varsta fertila
pleacd, iar Moldova rdmane o tarad imbdtranitd, fara viitor.

Contrastul cu perioada 2010-2014 este dureros. Atunci, prin
granturi europene si prin politici responsabile, s-au creat zeci de
mii de locuri de muncd, s-au fdcut investitii masive n infrastructurd
si s-au deschis piete noi pentru exporturile moldovenesti. A fost o
perioadd de crestere si consolidare. Dupd 2015 si mai ales dupd
2021, Moldova a intrat in regres: promisiuni multe, realizari zero, iar
locurile de muncd au dispdrut pe banda rulanta.

Nu putem ascunde realitatea: locurile de munca lichidate si oa-
menii alungati sunt responsabilitatea directd a actualei guvernari.
Aceasta este mostenirea ultimilor patru ani - o tard care Tsi pierde
forta de munca, Tsi sacrificd sectoarele productive si Tsi alunga ti-
nerii. Dacd nu se iau masuri radicale, Moldova va ramaéne un teri-
toriu gol, dependent doar de remitente si de imprumuturi externe.
O tard fard muncitori, fard industrie si fard agriculturd este o tard
condamnata la disparitie.




1. Populatia ocupata - prabusirea ultimilor patru ani

Datele oficiale aratd ca in perioada 2021-2025 populatia ocu-
patd a intrat intr-un declin accentuat. In doar patru ani, Moldova a
pierdut peste 54 de mii de locuri de muncg, iar in T1 2025 tendinta
continud cu alte 21 de mii. Aceasta confirmda ca sub guvernarea
PAS nu doar cd nu s-au creat locuri de muncad, dar s-au lichidat
zeci de mii.

Populatia ocupata in economie, mii
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Graficul arata limpede: dupd 2021, curba populatiei ocupate
coboard constant. Anii 2023 si 2024 marcheazd cele mai mari sca-
deri, ceea ce confirmd cd PAS a addncit criza ocupdrii.

2. Forta de munca prezentd in economie - o pierdere
accelerata

Din 2021 panad in 2025, numdrul persoanelor ocupate s-a redus
cu 6-7% din total. Aceasta inseamnd ca sute de mii de familii au
pierdut un venit stabil si au fost impinse spre emigrare sau spre
economia informald.
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Populatia ocupata din Republica Moldova, mii persoane
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Graficul confirma cd ultimii patru ani au adus o accelerare a
prdbusirii. In timp ce alte state post-pandemice au reusit sa recu-
pereze pierderile, Moldova a continuat sd piardd locuri de munca.

3. Exodul fortei de munca - bilantul 2021-2025

In ultimii patru ani, num&rul moldovenilor apti de muncd aflati
peste hotare a crescut exploziv. Daca in 2021 erau circa 800 de mii,
n 2025 numarul a ajuns la peste 923 de mii. Aceasta inseamnd ca
doar in perioada guverndrii PAS, alte peste 120 de mii de persoane
active au parasit tara.
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Graficul aratd limpede cresterea acceleratd a exodului dupd
2021. Categoriile cele mai afectate sunt tinerii si adultii de varsta
mijlocie, adica exact oamenii care ar fi trebuit sa sustind economia
interna.

4. Ramurile sacrificate - agricultura si industria in
colaps

In 2024-2025, peste 60 de mii de locuri de muncd au dispdrut,
dintre care 35 de mii doar in agriculturd. Industria a pierdut 16 mii,
iar comertul si serviciile alte cateva mii. Acestea nu sunt doar cifre
- ele reprezintd familii care au fost impinse la emigrare.

Ramurile economiei nationale unde in perioada 2024-2025/T1 au fost
inchise 60,4 mii locuri de munca, mii persoane

NOTA: in cateva ramuri au fost create 6,4 mii locuri de muncs, cea ce a atenuat putin prabusirea din economie
Agricu“ura, siviculites perculk _ 358
lindlosite _ 15’9
- 7.3

Comert cu ridicata si cu amanuntul, Activitat de cazare si
alimentatie publica

Constructii I 1,2

Graficul confirmd ca in ultimii patru ani ramurile economice de
bazd s-au prdbusit. Agricultura si industria - pilonii economiei Mol-
dovei - au fost lasate fara sprijin si au pierdut zeci de mii de locuri
de munca.




5. Salariatii versus pensionarii - echilibrul critic
2021-2025

In perioada 2021-2025, diferenta dintre numarul salariatilor si
pensionarilor s-a redus la un nivel critic. Astazi, Tn 2025, doar 635
de mii de salariati mai sustin 530 de mii de pensionari. Aceasta n-
seamnd cd sistemul de pensii este pe marginea colapsului.

Numarul mediu al salariatilor si pensionarilor pentru limita de varsta, mii persoane
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Graficul aratd clar cd dupd 2021 cele doud linii - salariati si pen-
sionari - s-au apropiat dramatic. Este dovada cd, in doar patru ani,
PAS a adus sistemul social intr-un dezechilibru aproape ireparabil.

6. Salariati mai putini, dar mai batrani

Varsta medie a salariatilor a crescut vizibil Tn ultimii patru ani.
Daca in 2021 era de 42,5 ani, Tn 2024 a ajuns la 43,5 ani. Aceasta
aratd cd tinerii nu mai intrd pe piata muncii, alegdnd sa plece pes-
te hotare.
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Graficul confirmd imbatrdnirea fortei de muncd dupa 2021.
Aceasta reduce capacitatea de inovare si adaptare la noile tehno-
logii si condamna economia la stagnare.

7. Generatia tandra - exclusd de pe piata muncii

Ponderea tinerilor intre 15-34 ani in populatia ocupatd a scdzut
puternic in perioada 2021-2025. De la 28% 1n 2021, aceasta a ajuns
la doar 24,9% Tn 2024. Aceasta confirma ca tinerii nu mai vad viitor
n Moldova.
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Graficul aratd clar scdderea ponderii tinerilor dupd 2021. Tn lip-
sa lor, piata muncii devine tot mai Tmbatranita si mai putin compe-
titiva.




CONCLUZIE. Bilantul ultimilor patru ani

® 54.000 locuri de munca pierdute intre 2021-202L4, plus
alte 21.000 doar la inceputul lui 2025 - bilant devastator
pentru piata muncii.

® Exod masiv: numdrul moldovenilor apti de munca plecati
peste hotare a crescut cu peste 120.000 in patru ani, ajun-
gand la 923.000 in 2025.

® Agricultura si industria, ramuri sacrificate: peste
51.000 locuri de munca pierdute doar in aceste doud sec-
toare, odatd coloane vertebrale ale economiei.

® Raport salariati-pensionari critic: 635.000 salariati
pentru 530.000 pensionari, un dezechilibru aproape ire-
parabil al sistemului social.

® Imbdtranirea fortei de muncad: varsta medie a salariatilor
a crescut la 43,5 ani, in timp ce ponderea tinerilor a scazut
sub 25% din populatia ocupata.

® Guvernarea PAS a agravat criza: nu a creat locuri de
muncd, ci a asistat la lichidari masive, pundnd in pericol si
cele 809.000 locuri rdmase.

Mostenirea celor patru ani PAS pe piata muncii este una
sumbra: locuri lichidate, tineri alungati si un sistem soci-
al aflat in pragul colapsului. Moldova devine o tara fara
muncitori, dependenta de remitente si imprumuturi ex-
terne.
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CAPITOLUL Il

Intre stagnare si recesiune
economica - Patru ani pierduti in
dezvoltarea tarii

PATRU ANI DE STAGNARE $1 RECESIUNE:
ECONOMIA MOLDOVEI SACRIFICATA

Republica Moldova a traversat n ultimii patru ani cea mai sum-
brd perioadd economicd de dupd criza financiard globala. in loc
de o revenire solidd dupd pandemie, am avut o combinatie letala
de stagnare si recesiune tehnicd, dublatd de incompetenta guver-
namentald si lipsad de viziune strategica. PIB-ul a oscilat intre mi-
nusuri dureroase si plusuri statistice, care nu au schimbat nimic in
viata oamenilor. Adevarul este simplu: economia a ramas blocatd,
iar cetatenii s-au sardcit.

In 2022, socul energetic si lipsa de reactie a guverndrii au dus la
o contractie economicd severd. Am pierdut atunci ceea ce constru-
isem cu greu Tn anii precedenti, iar 2023 si 2024 nu au fost suficien-
te pentru a recupera. Chiar si atunci cand cifrele oficiale anuntau
o ,crestere economicd”, aceasta era doar pe hdrtie - ajustat la
inflatie, PIB-ul real pe cap de locuitor a stagnat sau chiar a scazut.
Oamenii au simtit acest lucru direct in buzunare: salariile reale s-au
prdbusit, consumul a fost redus la minim, iar investitiile in bundsta-
re au fost amdnate la nesfarsit.

Investitiile, motorul oricdrei economii sdndtoase, au fost complet
sacrificate. In 2023 s-au raportat doar 314 milioane USD investitii
strdine directe - o cifra ridicol de micd pentru o tard care se de-
clara ,,pro-europeand” si care ar fi trebuit sa fie atractiva pentru
capitalul international. Mai mult, aceste investitii nu s-au dus n
sectoare productive, ci au acoperit consumul si importurile. In loc
de fabrici si linii de productie, vedem hipermarketuri si lanturi co-
merciale care doar scot valuta din tard. Este dovada clard ca gu-
verndred nu are niciun plan pentru dezvoltarea economica reald.




In loc s& creeze locuri de muncd si sa stimuleze sectoarele produc-
tive, PAS a preferat sa dea vina pe crizele externe. Da, pandemia,
razboiul si socurile energetice au lovit toatd lumea, dar diferenta
intre guvernele responsabile si cele incompetente este reactia. In
timp ce alte state din regiune au transformat crizele in oportunitati
de modernizare, in Moldova s-a preferat improvizatia si discursul.
Nu am vazut niciun plan de redresare, nicio schemd de atragere a
investitiilor strategice, niciun program real de sprijin pentru agri-
culturd sau industrie. Economia a fost |asatd sd supravietuiasca
singurd, iar rezultatul se vede: regres pe toate fronturile.

PIB-ul, acest indicator pe care guvernarea il prezinta triumfalist,
este de fapt o oglindd spartd. Cresterile artificiale ascund scaderi
dramatice in sectoarele reale. Agricultura, care asigura locuri de
muncd pentru sute de mii de oameni, a fost lovitd de costuri uriase si
lipsa sprijinului. Industria, deja fragild, a pierdut comenzi si a inchis
unitati intregi. in loc s& diversificdm productia si exporturile, am de-
venit si mai dependenti de importuri. Consumul intern, motorul apa-
rent al cresterii, a fost alimentat de remitente si datorie publica, nu
de venituri reale si investitii. Aceasta nu este dezvoltare, este o sche-
ma piramidala care va exploda mai devreme sau mai tarziu.

Contrastul cu perioada 2010-2014 este izbitor. Atunci, Tn ciuda
crizei globale, Moldova a reusit s mentind cresteri economice,
sd atragd granturi record si sa investeasca in infrastructurd. PIB-
ul a crescut in termeni reali, inflatia a fost tinutd sub control, iar
investitiile capitale au atins maxime istorice. Era o perioaddin care,
cu toate provocdrile, se construia ceva. Astdzi, in schimb, dupa pa-
tru ani de guvernare PAS, avem stagnare, datorie, promisiuni neo-
norate si o economie lipsitd de directie.

Ultimii patru ani pot fi rezumati intr-o singurd fraza: oportunitati
pierdute si timp irosit. Moldova nu a avut o strategie de dezvolta-
re, nu a avut politici de sprijin pentru sectoarele vitale si nu a avut
curajul sa foloseasca crizele ca punct de relansare. PIB-ul stagnea-
zd, investitiile lipsesc, iar oamenii simt doar sardcie si nesiguranta.
Acesta este adevaratul bilant al unei guverndri care a sacrificat
viitorul economic al tarii.




1. Indicatorii recesiunii economice

Datele oficiale pentru anii 2023 si 2024 aratd o recesiune mas-
catd sub aparenta unei stabilitati artificiale. Agricultura a scazut
cu aproape 15%, industria cu 3,4%, exporturile cu peste 12%, iar
populatia ocupatd cu 3,7%. Singurul indicator pozitiv = PIB-ul - a
crescut doar cu 0,1%, ceea ce nu acoperd declinul ramurilor de
bazd. Aceasta inseamnd stagnare economicd profunda si incapa-
citatea guverndrii de a genera crestere reala.

Indicatorii de baza, ai recesiunii economice

din Moldova
Agriculturd, miliarde lei -14,6% -7,1
Industrie (2024 estimativ), miliarde lei 87,6 86,0 -3,4% -3,0
Populatia ocupata, mii persoane 886,9 853,9 -3,7% -33,0
Exporturi, milioane USD 4048,3 3555,4 -12,2% -492,9
PIB (2024 estimativ), miliarde lei 300,5 320,6 0,1% 0,3

Graficul cu indicatorii de bazd confirma dezechilibrul: PIB-ul
stagneazd, in timp ce sectoarele fundamentale se prabusesc. Este
dovada ca Moldova trece printr-o recesiune structurald, chiar daca
oficial se vorbeste despre ,,stabilitate”.

2. Evolutia PIB-ului - patru ani de stagnare

Din 2021 pana in 2024, Republica Moldova nu a inregistrat ni-
cio crestere economicd semnificativd. In 2020, pandemia a adus
o scadere de -8,3%, iar din 2021 pana in 2024 cresterea cumulatd
a fost de doar 0,4%. Aceasta este cea mai slabd performantd din
ultimele decenii.




Investitiile in active imobilizante ale agentilor economici, cresterea anuala
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Graficul arata clar cd perioada 2020-2024 este una pierdutd.
In loc sé& fie anii redresdrii economice, ei au devenit anii stagnarii.
Comparativ cu perioadele anterioare, Moldova raméane in urma,
pierzdnd competitivitate si oportunitati.

3. Populatia activa si consumul intern

Un element central pentru dinamica economicd este populatia
intre 25 si 55 de ani - segmentul de varstd care sustine consumul
si productia. Datele arata cd aceastd categorie s-a redus cu peste
200 de mii de persoane Tn ultimul deceniu, iar in perioada 2021-
2025 declinul s-a accentuat. Emigrarea masivd a acestei grupe de
varstd explica lipsa consumului intern si scdderea cererii pentru
produsele locale.
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Graficul confirmd ca tot mai multi cetateni din grupa de varsta
activd aleg sa plece peste hotare. Aceasta Tnseamnd mai putini
consumatori, mai putini contribuabili i o presiune uriasd pe siste-
mul economic intern.

L. Cresterea cumulativa a PIB - un esec istoric

Privind in perspectivd, perioada 2020-2024 a adus o crestere
cumulatd a PIB-ului de doar 0,4%. Nicio altd perioadd de dupd anii
’90 nu a nregistrat un rezultat atat de slab, ceea ce confirmad ca-
racterul exceptional al stagndrii actuale.
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Graficul cu cresterea cumulatd pe 5 ani aratd limpede: Moldova
nu a reusit sa iasd din criza pandemicd, iar guvernarea PAS a ratat
sansa unei relansari economice. Comparativ cu perioadele anteri-
oare de 5 ani, performanta 2020-2024% este aproape nuld.




CONCLUZIE. Patru ani pierduti

® Patru ani pierduti: intre 2021-2024, PIB-ul a crescut cumu-
lativ cu doar O,4%, cel mai slab rezultat din ultimele trei de-
cenii.

® Recesiune mascata: agricultura <15%, industria =3,4%, ex-
porturile =12%, populatia ocupatd -3,7% (2023-2024).

® Investitii la minim: doar 314 milioane USD in 2023, bani
directionati spre consum si importuri, nu spre sectoare pro-
ductive.

® PIB-ul artificial: ,,cresterea” vine din remitente si datorii, nu
din productie interna si investitii.

® Exod al populatiei active: peste 200 de mii din categoria
25-55 ani lipsesc, emigrarea addnceste criza consumului si
productiei.

® Guvernarea PAS - fara plan: in loc de politici de redresare
si atragere de capital, doar discursuri si vina pusa pe crize
externe.

® Contrast negativ cu 2010-2014: atunci, granturi si investitii
record; acum, regres si pierdere de competitivitate.

Economia Republicii Moldova a fost lasata sa su-
pravietuiascd singurd, iar bilantul guvernarii PAS
este unul devastator: stagnare, recesiune mascatd si
oportunitati irosite.




CAPITOLUL IV

Agricultura si industria intre
prabusire si dependenta de importuri

AGRICULTURA §I INDUSTRIA SACRIFICATE:
DIN GRANARUL REGIUNII iN IMPORTATOR DE
SUPRAVIETUIRE

Ultimii patru ani au adus cea mai dureroasd confirmare ca Mol-
dova nu mai este ceea ce pretindea a fi - un granar al regiunii. Am
ajuns, Tn mod rusginos, sd fim importatori net de produse alimentare
de bazé: zahdr, lapte si, mai nou, chiar ulei de floarea-soarelui. n
doar doi-trei ani s-a produs o inversare istoricd a statutului nos-
tru economic. Din exportatori care hrdneau regiunea, am devenit
dependenti de importuri pentru a ne asigura masa de zi cu zi. Este
un esec national si o dovada a incapacitatii guverndrii de a proteja
si sustine sectorul agricol.

In loc s& fie tratat ca prioritate strategicd, sectorul agricol a fost
ignorat si batjocorit. Cuvintele dispretuitoare ale unor oficiali, care
au spus cd Moldova ,nu trebuie sa exporte mere, ci IT”, aratd rup-
tura totala fata de realitate. Merele, fructele, cerealele si vinurile au
tinut Tn viatd economia Moldovei, mai ales dupa socul embargoului
rusesc din 2014. Atunci, agricultorii au demonstrat cd pot sd reziste,
cd pot sa-si diversifice pietele si sa-si salveze afacerile. Astdzi, Tnsa,
ei sunt abandonati, fara sprijin, sacrificati intre costuri ridicate, cli-
ma ostila si o birocratie sufocanta.

Datele confirma amploarea prdbusirii. Doar in agriculturd, in ulti-
mii patru ani s-au pierdut peste 35 de mii de locuri de muncé. In sate,
asta Tnseamnd gospodarii pdrdsite, terenuri IGsate In paraging si o
populatie tot mai imbatrdnita. Industria, la randul ei, a pierdut peste
12 mii de salariati in aceeasi perioadd. Fara investitii si fard sprijin,
fabricile s-au inchis, iar muncitorii au luat drumul strdinatatii. n loc
sd vedem modernizare si extindere, am vazut stagnare si recesiune
de fond.




Investitiile capitale, care ar fi trebuit sa fie motorul relansarii,
au fost primele sacrificate la fiecare rectificare bugetard. In 2025
sunt planificate cele mai mici investitii din ultimii 14 ani - un record
negativ care arata clar ca dezvoltarea nu mai este o prioritate. in
loc s@ modernizdm agricultura prin irigatii, tehnologizare si infra-
structurd logisticd, am preferat sa platim dobdnzi pentru datorii
si sa rostogolim problemele catre viitor. Industria, care ar fi trebuit
sa fie coloana vertebrald a economiei, este si ea lasatd sa moara
Tncet, fara politici industriale, fard credite accesibile, fara piete noi.

Consecintele se simt la fiecare pas. Produsele moldovenesti pi-
erd teren pe pietele externe, iar pe piata internd sunt nlocuite de
importuri. Satele se scufundd n sdrdcie, micii fermieri se Tnchid
unul cate unul, iar populatia rurald migreazd masiv. Industria, lip-
sitd de comandd si competitivitate, nu mai oferd locuri de munca
stabile. Toate acestea duc la sdrdcirea populatiei si la pierderea
ultimei brume de securitate alimentard. Am ajuns dependenti de
importuri chiar si pentru produse pe care le produceam in exces
acum cativa ani.

Contrastul cu perioada 2010-201k4 este izbitor. Atunci, Moldova a
atras granturi record, a investit masiv in infrastructurd si a deschis
pietele europene pentru produsele agricole. Atunci, fermierii au fost
sprijiniti sd se modernizeze si sd se conecteze la noi piete, iar indus-
tria a beneficiat de investitii si parteneriate. Astazi, dupda patru ani
de guvernare PAS, vedem doar ruine: agriculturd prdbusitd, indus-
trie stagnatd si oameni alungati. Aceasta nu este doar o eroare de
guvernare, ci un act de sabotaj economic la adresa viitorului tarii.

Moldova nu poate supravietui ca importator de supravietuire.
Daca nu apar politici reale, curajoase, care sa readucd investitiile
in agriculturd si industrie, dacd nu vom proteja producatorii in-
terni si nu vom stimula crearea de locuri de munca, atunci ne vom
condamna singuri la dependentd si sardcie. Patru ani au fost deja
pierduti. Intrebarea este dacd vom continua sd sacrificdm cele mai
importante sectoare ale economiei sau dacd vom invdta din trecut,
cdnd s-a demonstrat cd se poate construi atunci cand existd vointd
politica si respect pentru munca oamenilor.




1. Prabusirea productiei agricole

Graficul privind evolutia productiei agricole globale aratd
oscilatii dramatice: dupd un an 2021 cu o crestere de 58%, au ur-
mat scaderi masive de -29,2% in 2022 si -14,6% 1n 2024. Cumu-
lativ, perioada 2020-2024 se incheie cu un declin de peste 13%.
Aceste fluctuatii reflecta lipsa de rezilientd a sectorului agricol,
dependenta excesiva de conditiile climaterice si incapacitatea gu-
verndrii de a implementa politici eficiente de sprijin.

Evolutia Productiei Agricole Globale in Republica Moldova
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2. Depopularea accelerata a agriculturii

Datele aratd o reducere constantd a populatiei ocupate in agri-
cultura. Daca in anii ‘90 peste 700 de mii de persoane lucrau in
acest sector, Tn 2024 numarul acestora a cobordat la doar 154 mii.
Procesul este ireversibil, iar pierderea fortei de munca din agricul-
tura afecteaza direct capacitatea tarii de a-si asigura securitatea
alimentara.
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Populatia ocupata din agricultura, mii persoane
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3. Criza laptelui si declinul efectivului de vaci

Un indicator critic al prabusirii sectorului zootehnic il reprezinta

efectivul de vaci pentru lapte. Dacd inh 1985 Moldova avea 453 de
mii de vaci, in 2020 mai ramaseserd doar 81 de mii, iar in 2025 nu-

marul va cobori la circa 61 de mii. Aceastd scddere masiva explica
de ce am devenit importatori net de lapte si produse lactate.

Efectivul de vaci pentru lapte din Republica Moldova, mii
(efectivul maxim a fost in 1985 - 453 mii)
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L. Importurile de lactate depdasesc productia locala

Graficul consumului si productiei de lactate aratd clar cum
productia locala a scdzut de la 90,8 mii tone in 2019 la 70,9 mii tone
n 2023. Tn acelasi timp, importurile aproape s-au dublat, ajungand
la peste 50 de mii tone. Moldova a trecut, astfel, din statutul de
producdtor traditional in cel de importator net, depinzdnd tot mai
mult de pietele externe.

Consumul, productia si importul de produse lactate perisabile, mii tone
(lapte, smantana, iaurt, chefir)
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5. Industria intre stagnare si declin

Industria nu a reusit sa devind motorul economiei, ci dimpotriva
a intrat intr-o perioadd prelungitd de recesiune. Datele aratd sca-
deri succesive ale productiei industriale, cu exceptia anului 2021,
cand a existat o crestere conjuncturala. Cumulativ, intre 2020 si
2024, industria s-a contractat cu peste 6%, ceea ce reflectd lipsa
de investitii si incapacitatea de a moderniza sectoarele productive.




Evolutia Industriei din Republica Moldova
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6. Reducerea numdrului de salariati in industrie

Numarul salariatilor din industrie confirmd trendul negativ: dacd
n 2019 lucrau 111 mii persoane n acest sector, in 2024 mai sunt doar
99 de mii. Aceastd reducere pune in pericol nu doar capacitatea de
productie, dar si stabilitatea sociald a mii de familii dependente de
aceste locuri de munca.

NUmadrul salariatilor ocupati in industria din Republica Moldova, mii persoane
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7. Investitiile ratate si stagnarea modernizarii

S

Investitiile Tn active imobilizate, care ar fi trebuit sa fie motorul
modernizdrii, au stagnat si chiar au inregistrat scaderi. Dupa 2020,
datele aratd ani succesivi de declin, cu pierderi de pand la -11,9%
in 2022. Acest lucru demonstreazd ca mediul economic nu a fost
atractiv pentru capital, iar politicile guvernamentale nu au reusit
sa creeze un climat favorabil investitiilor.

Investitiile in active imobilizante ale agentilor economici, cresterea
anuala
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CONCLUZII

Agricultura in declin structural: productia agricold a
scdzut cu peste 13% ntre 2020-2024, confirmand lipsa de
rezilienta si absenta politicilor de sprijin.

Depopularea satelor: doar 154.000 persoane mai lucreaza

in agriculturd in 2024, comparativ cu peste 700.000 in anii
’90.

Colapsul zootehniei: efectivul de vaci a scazut la 61.000 in
2025, ceea ce a transformat Moldova n importator net de
lactate.

Importurile depasesc productia: productia de lactate a
scazut cu 22% (2019-2023), in timp ce importurile aproape
s-au dublat, trecand de 50.000 tone.

Industria in recesiune: contractie de peste 6% intre 2020-
2024, pierderea a 12.000 salariati, stagnare si lipsa de com-
petitivitate.

Investitii ratate: 2025 aduce cel mai mic volum de investitii
capitale din ultimii 14 ani, semn cd modernizarea nu mai este
prioritate.

Guvernarea PAS a agravat criza: din exportator regional,
Moldova a devenit importator de supravietuire, pierzand se-
curitatea alimentara si perspectivele de dezvoltare industri-
ala.

Agricultura si industria nu sunt doar sectoare econo-
mice - ele sunt fundamentul existentei tarii. Lipsa de
viziune si sacrificarea lor pentru calcule bugetare si
electorale au transformat Republica Moldova intr-un
stat dependent si vulnerabil.




CAPITOLULV

Exporturile si comertul exterior:
prabusirea unui pllon economic

COMERTUL EXTERIOR iN COLAPS:
DIN MOTOR DE CRESTERE iN
VULNERABILITATE STRATEGICA

Comertul exterior, odinioard un pilon esential al economiei Re-
publicii Moldova, s-a transformat n ultimii patru ani din motor de
crestere intr-o vulnerabilitate strategicd. Datele recente aratd un
deficit comercial structural, ajuns la recordul istoric de -6,5 miliar-
de USD 1n 2025. Este o gaurd care aratd incapacitatea economiei
nationale de a produce suficient pentru a acoperi consumul, iar
dependenta de importuri se addnceste cu fiecare luna. In loc de
politici de sprijin si modernizare, am vazut indiferentd si lipsa de
viziune, iar consecintele le platesc direct cetdtenii prin sdrdcie si
scumpiri.

Exporturile agricole, care au tinut economia pe linia de plutire in
perioade dificile, au fost lIasate la voia sortii. Merele si fructele au
radmas printre putinele produse cu evolutii pozitive, dar fermierii au
fost tratati cu dispret, auzit chiar de la tribuna Parlamentului unde
s-a spus cd Moldova ,,nu trebuie sa exporte mere, ci IT”. Aceastd
lipsa de respect fata de efortul agricultorilor contrasteaza dureros
cu rezilienta lor din 2014, cdnd, confruntati cu embargoul rusesc,
au reusit sa diversifice pietele si sa creascd exporturile. Atunci a
fost o dovadd ca prin munca si politici de sprijin se poate. Astazi,
lipsa politicilor a transformat agricultura intr-un sector sacrificat.

O rusine economicd ramane transformarea Moldovei din expor-
tator in importator net de produse alimentare de bazd. Zaharul,
laptele si chiar uleiul de floarea-soarelui, produse care altadata
alimentau pietele externe, sunt acum aduse din import. Aceas-
ta Tnseamnd nu doar pierderea competitivitdatii, ci si pierderea




securitatii alimentare. Dependenta de importuri pentru alimentele
de bazd face ca fiecare soc extern sa loveasca direct in buzunarul
cetateanului moldovean. Cand preturile internationale cresc, Mol-
dova nu are cum sa se apere, pentru ca nu mai produce suficient
pentru piata interna.

Ponderea exporturilor in PIB s-a prdbusit la 17,9% in 2025 - un
minim istoric. Pentru comparatie, in anii 90 exporturile reprezentau
peste 40% din PIB. Aceasta inseamnd cd economia Moldovei nu
mai este conectatd competitiv la pietele externe, ci depinde exclu-
siv de importuri pentru a supravietui. Este un dezechilibru periculos,
care aratd cd guvernarea a ratat complet sansa de a transforma
comertul exterior intr-un instrument de dezvoltare.

Singurul segment care a mai ardtat semne de rezilientd au fost
serviciile. Exporturile de IT, servicii medicale si BSS au Tnregistrat
cresteri, dar insuficiente pentru a compensa prdabusirea agricul-
turii si industriei. in timp ce guvernarea Tsi construieste discursul
pe aceste cifre, realitatea este ca ele nu acoperd decdt o parte
din pierderi si cd economia rdmdne dezechilibrata. Serviciile nu pot
tine singure pe umeri o economie intreagd, mai ales cand sectoare-
le traditionale - agricultura si industria - sunt sacrificate.

Consecintele sociale si politice ale acestui dezechilibru sunt evi-
dente. Dependenta de importuri Tnseamnd vulnerabilitate extremad
la socuri externe. Fiecare crestere de pret la energie, fiecare deze-
chilibru pe piata globald a cerealelor sau a lactatelor se transfera
direct asupra cetdteanului moldovean. Aceasta este una dintre ca-
uzele principale ale inflatiei galopante din ultimii ani, care a sara-
cit populatia si a distrus puterea de cumpdrare. Guvernarea nu a
inteles lectia: fara productie internd si fard exporturi competitive,
fiecare criza externd devine o criza internd majora.

Contrastul cu perioada 2010-201k4 este izbitor. Atunci, Moldova a
reusit sd atragd granturi record, sa investeascd in infrastructurd si
sd deschidd piete europene pentru produsele agricole. Exporturile
au crescut si s-au diversificat, oferind o sansd reald pentru fermieri
si industrie. Astazi, dupd patru ani de guvernare PAS, directia este
inversa: exporturi prabusite, importuri crescute, deficit comercial
record. Aceasta nu mai este doar o problemd economica, este o




problemd de securitate nationald. Comertul exterior, care ar fi tre-
buit sa fie motorul dezvoltdrii, a devenit calcdiul lui Ahile al econo-
miei moldovenesti.

Moldova nu poate supravietui ca o economie de consum depen-
dentd de importuri. Daca nu apar politici reale de sprijin pentru
producdtori, dacd nu sunt incurajate investitiile si exporturile com-
petitive, tara va continua sd se afunde intr-un cerc vicios al sardciei
si al dependentei. Deficitul comercial nu este o simpla cifra statisti-
cd, ci expresia clard a incapacitatii noastre de a construi un model
economic sustenabil. Patru ani au fost deja pierduti. Este momentul
ca lectiile trecutului sa fie readuse Tn actualitate: farad productie,
fara exporturi si fard piete diversificate, nu exista viitor pentru eco-
nomia Republicii Moldova.

1. Deficitul comercial - o gaurd care se adanceste

Datele oficiale aratd cd, in timp ce exporturile au scdzut, impor-
turile au continuat sa creasca. Astfel, deficitul balantei comerciale
a ajuns in 2025 la -6,5 miliarde USD, comparativ cu -2,9 miliarde
USD in 2020. Aceastd evolutie aratd incapacitatea guverndrii de
a sustine productia internd si de a valorifica oportunitatile de pe
pietele externe.

Comertul Extern cu bunuri al Republicii Moldova, milioane USD
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2. Evolutia exporturilor - de la apogeu la prdabusire

Graficul evolutiei exporturilor arata cd, dupd un maxim de pes-
te 4,3 miliarde USD atins in 2022, exporturile au intrat pe o panta
descendentd constantd, ajungand la 3,38 miliarde USD in 2025.
Aceastd scddere reflectd atat pierderea unor piete traditionale,
cat si lipsa unor politici coerente de diversificare a exporturilor. Un
aspect important este cd in 2022-2023 Moldova a reusit o diversifi-

care geograficd, nsa aceasta nu a fost consolidatd, astfel incat in
2024-2025 trendul s-a inversat.

Evolutia Exporturilor Republicii Moldova, miliarde USD
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3. Reducerea exporturilor dupda 2023

Scdaderea exporturilor a devenit evidentd dupd primul trimestru
al anului 2023. Datele aratd o reducere cumulativa de aproape 1
miliard USD pdnd la jumadtatea anului 2025. Aceastd contractie
rapidd a afectat in mod direct agricultura si industria, sectoare
deja fragilizate. Practic, intr-o perioadd de doar doi ani, economia
a pierdut aproape un sfert din baza sa exportatoare.




Reducerea exporturilor Republicii Moldova fata de maxima din T1/2023, milioane USD
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L. Exporturile raportate la PIB - minim istoric

Un altindicator alarmant este ponderea exporturilor in PIB. Daca
n anii ’90 aceasta depdsea 40%, in 2025 exporturile au ajuns sa re-

prezinte doar 17,.9% din PIB. Este cel mai scdzut nivel din ultimele trei

decenii, ceea ce aratd cat de marginal a devenit rolul comertului
exterior in dinamica economicd a tdrii. Acest indicator confirma ca,
n loc sa devind un motor de dezvoltare, comertul exterior a devenit
o povard pentru economie.

Exporturile Republicii Moldova raportate la PIB
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5. Moldova - din exportator traditional la importator net

Un aspect dramatic al ultimilor ani este transformarea Repu-
blicii Moldova din exportator net in importator net pe segmente
esentiale: zahdar, lapte si ulei de floarea-soarelui. In doar 2-3 ani,
tara a pierdut capacitdtile interne de productie si a devenit depen-
dentd de importuri. Aceastd schimbare nu afecteazd doar balanta
comerciald, ci si siguranta alimentarad si pozitia strategica a Moldo-
vei pe piata regionald.

Evolutia Productiei Agricole Globale in Republica Moldova
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CONCLUZII

® Deficit comercial record: -6,5 miliarde USD in 2025, du-
blu fatd de 2020 - expresia incapacitatii de a produce intern.

® Exporturi in prabusire: de la 4,3 miliarde USD in 2022 la
3,38 miliarde USD in 2025, pierdere de aproape 1 miliard
USD in doi ani.

® Pondere minima in PIB: exporturile reprezintd doar 17,9%
din PIB in 2025, cel mai scazut nivel din ultimele trei decenii.

® Transformare negativa: din exportator traditional, Moldo-
va a devenit importator net de produse alimentare de bazda
(zahdr, lapte, ulei).

® Dependenta periculoasa de importuri: fiecare soc extern
(energie, alimente, lanturi de aprovizionare] loveste direct
populatia.

® Serviciile nu compenseaza: cresterea in IT si BSS este rea-
|&, dar insuficientd pentru a echilibra declinul agriculturii si
industriei.

® Guvernarea PAS a ratat sansa: lipsd de politici de spri-
jin pentru producdtori, lipsd de consolidare a diversificarii
pietelor, discurs triumfalist fara rezultate reale.

Comertul exterior al Moldovei nu mai este un pi-
lon de dezvoltare, ci o vulnerabilitate strategica.
Dependenta de importuri si prabusirea exporturilor
confirma esecul guverndrii PAS de a oferi un model
economic sustenabil.




CAPITOLUL VI

Inflatia, cresterea tarifelor si
insdrdcirea populatiei

INFLATIA SI TARIFELE CARE AU sZ\RZ\cU
MOLDOVA: PATRU ANI DE CATASTROFA
SOCIALA

Republica Moldova a traversat in ultimii patru ani cea mai seve-
rd crizd inflationistd din ultimele doud decenii. intre 2021 si 2024,
inflatia cumulatd a depadsit 66%, iar in 2022 am inregistrat un varf
de aproape 30% - niveluri care au distrus complet puterea de
cumpdrare a populatiei. Salariile nominale au crescut pe hartie,
dar salariile reale au scdzut abrupt, cu peste 11% doar in 2022,
iar nici pdnd astdzi pierderea nu a fost recuperatd. Aceasta este
esenta unei guvernadri care a lasat intreaga povarad a crizei pe ume-
rii cetatenilor.

Socul tarifelor a lovit ca un tsunami. Gazele naturale, energia
electrica si caldura s-au scumpit de 3 pdna la 7 ori, fard precedent
n istoria recentd. Dacd in 2020 un salariu mediu putea acoperi
peste 1.000 m® de gaze, in 2022 aceeasi suma mai cumpadra doar
344 m3. La energie electrica, tarifele s-au cvadruplat, iar gospoda-
rille au fost Tmpinse Tn sdrdcie energeticd. Conform standardelor
europene, atunci cénd cheltuielile cu energia depasesc 10% din bu-
getul unei familii, aceasta intrd in zona de vulnerabilitate. In 2022,
ponderea cheltuielilor energetice pentru gospoddariile moldovenesti
a depdsit 30-35%, de trei ori peste pragul european. Aceasta nu
mai este doar o problemd economicd, ci o catastrofd sociald.

Politicile de compensare au fost tardive si insuficiente. Tn cel mai
bun caz, acestea au acoperit intre 30% si 40% din socul real, 13-
sand restul pe seama oamenilor. Pensionarii si familiile cu venituri
mici au fost lovite cel mai dur, multi dintre ei fiind pusi in situatia
de a alege intre hrana si cdldurd. Rata sardciei absolute a depdsit




33%, revenind la nivelurile crizelor din anii 2000. n paralel, clasa
de mijloc - motorul oricdrei economii sdndtoase - a fost erodata
pdna la disparitie. Mii de familii care reuseau sa-si construiascd un
trai decent au alunecat in precaritate, anuldnd orice progres social
din ultimul deceniu.

Inflatia nu a afectat doar gospodadirriile, ci si economia Tn ansam-
blu. Costurile ridicate ale energiei si materiilor prime au redus com-
petitivitatea firmelor locale, multe dintre ele fiind obligate sa Tsi re-
duca activitatea sau chiar sd se inchidd. Exporturile de bunuri au
pierdut teren, iar dependenta de importuri a crescut. Agricultura
si industria - deja slabite de lipsa de investitii - au fost lovite supli-
mentar de costuri imposibil de sustinut. In loc de m&suri de sprijin,
guvernarea a preferat sd acumuleze datorii si sd trdiascd din Tm-
prumuturi, transferdnd nota de plata cdtre generatiile viitoare.

Datele aratd clar amploarea dezastrului social. In 2021, doar 20%
din populatie era n risc de sdrdcie; Tn 2024, proportia a depdsit
33%. Puterea de cumpdrare a unui salariu mediu a scdzut nu doar
la energie, ci si la bunurile alimentare de bazd. Dacd in 2020 o
familie putea acoperi cosul minim alimentar cu un salariu mediu,
in 2023 era nevoie de 1,5 salarii pentru acelasi cos. Aceasta este
realitatea traitd zi de zi de oamenii care, in timp ce guvernul vorbea
despre ,reforme si stabilitate”, vedeau rafturile din magazine tot
mai inaccesibile.

Contrastul cu perioada 2010-2014 este izbitor. Atunci, pentru pri-
ma datd in istoria Republicii Moldova, inflatia a fost mentinutd sub
10% anual, iar stabilitatea preturilor a permis cresterea venituri-
lor reale si reducerea sardciei. Granturile externe au fost atrase
in volume record, finantand proiecte de infrastructurd si servicii
publice. Astazi, dupd patru ani de guvernare PAS, oamenii trdiesc
mai rdu, economia produce mai putin, iar statul se Tmprumutd mai
mult. Diferenta dintre cele doud perioade aratd clar ce inseamnd o
guvernare responsabild si ce inseamnd una incompetenta.

Inflatia si tarifele din ultimii patru ani au sdrdcit dramatic
populatia, au distrus clasa de mijloc si au aruncat sute de mii de
oameni in sdrdcie. Aceasta este mostenirea guverndrii PAS: o tard
mai scumpd, mai sdracd si mai vulnerabila. Dacd nu apar politici




economice serioase - care sa protejeze veniturile reale, sa asigure
accesibilitatea energiei si sa stimuleze productia interna - Moldova
riscd sd ramand captivad intr-un cerc vicios al inflatiei, saraciei si
dependentei de importuri.

1. Inflatia generala

Graficul privind evolutia preturilor aratd cd perioada 2021-2023
a fost marcatd de o explozie a inflatiei, cumulénd o crestere de pes-
te 55%. Acest ritm nu a fost Tnregistrat niciodata in ultimele doud
decenii, iar efectul asupra populatiei a fost devastator. Nu doar
produsele de import au crescut ca urmare a crizei energetice si a
razboiului din Ucraina, dar si bunurile produse local s-au scumpit
rapid, alimentand un cerc vicios al sdrdciei.

Cresterea preturilor in Republica Moldova
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2. Tarifele la gazele naturale

Un alt grafic aratd cum tarifele la gaz au crescut de la 4,6 lei/m?
in 2020 la aproape 30 lei/m?® in 2022. Aceastd majorare de sapte
ori a distrus echilibrul bugetar al familiilor. Daca in 2020 un sala-
riu mediu acoperea peste 1.000 m*® de gaze pentru sezonul rece,
in 2022 aceeasi sumd abia putea acoperi 344 m3. Compensarile
au fost insuficiente, iar multe gospodarii au fost nevoite sa reduca
drastic consumul sau sa treacd la lemne, ceea ce a agravat presi-
unea pe mediul rural.




Tarifele la gazele naturale pentru populatie, inclusiv TVA, lei/m3
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3. Costul energiei termice

Datele oficiale aratd ca tariful pentru energia termica livrata
de Termoelectrica a urcat de la 1.122 lei/Gcal in 2020 la 3.577 lei/
Gcal in 2022. Cresterea de peste trei ori a facut ca incalzirea cen-
tralizatd sd devind un lux. Multe familii au trecut la solutii impro-
vizate de Tncdlzire, crescand riscurile de siguranta si accentudnd
inegalitatile sociale.




Tariful pentru energia termica livratd consumatorilor de catre S.A. ,Termoelectrica”,
Lei/Gcal (fara TVA).
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Figura 4. Evolutia tarifelor la energia termica 2020-2025.

L. Tarifele la energie electrica

Socul nu a fost mai mic nici pe piata energiei electrice. Tarifele
pentru consumatori au ajuns in 2022 pand la 5,91 lei/kWh, fatd de
circa 1,5 lei in 2020. Desi ulterior tarifele au scdzut partial, ele au
radmas mult peste nivelul suportabil pentru popula’;ie.Tn comparatie
cu salariile, povara energetica s-a dublat, iar impactul s-a simtit di-
rect in facturile gospodadriilor.
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Figura 5. Evolutia tarifelor la energia electrica 2015-2025.




5. Sdardcirea populatiei

Toate aceste socuri au dus la o scadere dramatica a puterii de
cumparare. Daca in 2020 salariul mediu era suficient pentru a aco-
peri necesarul minim de consum, in 2022-2023 veniturile au devenit
complet insuficiente. Familiile au fost nevoite sa renunte la cheltu-
ieli pentru sandtate, educatie sau alimentatie de calitate, ceea ce
a adancit decalajele sociale. Statisticile confirmd cd rata sardciei
relative a crescut, iar clasa de mijloc a fost practic erodata.

CONCLUZII

® Inflatie cumulata de 66% (2021-2024), cu un varf de 30%
in 2022 - pierdere masiva a puterii de cumpdrare.

® Tarife explodate: gaz +7 ori, energie termica +3,2 ori, electri-
citate +4 ori - povard imposibila pentru gospoddrii.

® Cheltuieli energetice excesive: 30-35% din bugetul famili-
ilor, de trei ori peste pragul european de vulnerabilitate.

® Sardcirea populatiei: rata sdrdciei absolute a urcat la 33%,
fatd de 20% in 2020; clasa de mijloc erodatd.

® Politici de compensare insuficiente: acoperire de doar
30-40% din socul tarifar, restul suportat de cetdteni.

® Efecte economice negative: firme mai putin competitive, in-
chideri de afaceri, agriculturd si industrie lovite puternic.

® Contrast cu 2010-2014: atunci stabilitate a preturilor si re-
ducerea sdrdciei; acum, inflatie galopantd si regres social.

Inflatia si tarifele au devenit simbolul esecului guver-
ndrii PAS. Patru ani in care cetatenii au platit cel mai
scump pret: o tard mai sdracd, mai vulnerabila si mai
dependenta.




CAPITOLUL VII

SALARII, PENSII Sl SARACIA
ABSOLUTA - O POPULATIE IMPINSA
LA LIMITA

Un stat se masoard prin modul in care reuseste sd asigure un
trai decent cetdtenilor sai. Tn ultimii patru ani, Republica Moldova
a esuat lamentabil la acest capitol. Salariile reale s-au prabusit,
pensiile au ramas mult sub pragul de supravietuire, iar rata sardci-
ei absolute a crescut la niveluri nemaiintdlnite din anii 2000. Tn loc
sd ofere stabilitate si progres social, guvernarea a impins oamenii
n sdrdcie si incertitudine.

Datele sunt clare. In 2022, salariul real a scazut cu peste 11%
din cauza inflatiei galopante. Intre 2021 si 2024, inflatia cumulata
de peste 66% a erodat complet cresterile nominale de salarii. Ast-
fel, chiar daca salariul mediu raportat oficial a crescut, puterea
lui de cumparare a scazut dramatic. Un exemplu concret: daca in
2020 un salariu mediu putea acoperi peste 1.000 m® de gaze, n
2022 acesta acoperea doar 344 m3. Aceeasi situatie se regdseste
la energie electrica si bunuri alimentare de baza, unde accesibilita-
tea a scazut abrupt.

Pensionarii au fost cei mai loviti. Pensia medie abia acopera ju-
madtate din cosul minim de consum. Indexdrile operate de guvern
au fost sub ritmul real al scumpirilor, ceea ce inseamnd cd pensio-
narii au devenit mai saraci de la un an la altul. Pentru multi dintre
ei, facturile la energie au devenit o povard imposibil de gestionat,
iar consumul de hrand si medicamente a fost redus periculos. Tn
loc sa protejeze aceastd categorie vulnerabild, guvernarea a ales
sd ofere compensatii simbolice care au acoperit doar 30-40% din
socul real.

Consecinta a fost o explozie a sardciei absolute. Dacd in 2020
rata sdrdciei era de aproximativ 20%, in 2024 aceasta a depdsit
33%. Un milion de cetdteni ai Republicii Moldova trdiesc astdzi sub




pragul saraciei, iar clasa de mijloc a fost practic desfiintata. Fa-
milii care reusiserd in ultimul deceniu sd Tsi asigure un trai decent
au fost aruncate Thapoi in precaritate. Astfel, Moldova nu mai este
doar o tard saracd, ci o tard care sdrdceste constant populatia sa.

Aceastd degradare sociald are efecte si asupra pietei muncii.
Tinerii nu mai vad nicio perspectiva acasd si aleg sa emigreze. Pon-
derea lor in totalul populatiei ocupate a scazut de la 28% in 2021
la doar 24,9% in 202%. In paralel, raportul salariati/pensionari a
ajuns la un nivel critic: 635 de mii de salariati sustin 530 de mii de
pensionari. Este un raport nesustenabil, care pune presiune uriasa
pe sistemul de pensii si pe bugetul public. In loc s& caute solutii de
crestere a ocupadrii si de stimulare a locurilor de munca, guverna-
rea a acceptat pasiv declinul.

Acesta este bilantul social al ultimilor patru ani: salarii reale re-
duse, pensii insuficiente, sGrdcie absolutd in crestere si o populatie
activa care fuge peste hotare. Moldova a ajuns un stat care Tsi ex-
porta forta de munca si isi condamnad batranii la foame si frig. Este
o imagine a esecului guverndrii si o dovadd cd, fara schimbari ra-
dicale de politici, prabusirea sociald va continua.

1. Dinamica salariilor si pierderea puterii de cumpadrare

Graficul privind cresterea reald a veniturilor salariale arata cg,
desi salariile nominale au crescut, inflatia a sters aceste castiguri.
In 2022, scdderea cumulativd a salariilor reale a atins -11,4%, iar
pdnd Tn 2024 pierderea nu a fost recuperatd integral. Consecinta
este o diminuare a consumului intern, o presiune crescutd asupra
gospodariilor si accelerarea migratiei economice.
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Cresterea reald a veniturilor salariale
(Cresterea nominala a salariului ajustata la rata inflatiei)
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2. Pensia medie - sub presiunea scumpirilor

Pensia medie a crescut de la 1.912 lei Tn 2020 la 4.091 lei in 2025.
Totusi, aceastad crestere numerica nu a reusit sd {ind pasul cu majo-
rarile explozive de preturi la alimente si utilitati. Pensionarii rdman
printre cele mai vulnerabile categorii, confruntdndu-se cu o putere
de cumpdrare scazutd si dependenta de ajutoare.

Pensia medie pentru limita de varsta, lei/lunar
(cresterea a fost sub cresterea preturilor la produsele de baza ale pensionarilor)
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3. Saracia absoluta - indicatorul care arata realitatea
cruda

Datele oficiale aratd o crestere ingrijoratoare a ratei sdrdciei
absolute: de la 24,5% in 2021 la 33,6% in 2024. Pragul de 30% a
fost depdsit pentru prima datd dupd un deceniu, ceea ce confirma
addncirea crizei sociale. Acest indicator reflectd cel mai bine ero-
darea nivelului de trai al populatiei.

Rata saraciei absolute in Republica Moldova
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L. Profilul social al saraciei - rural vs urban

Graficul evidentiazd o concentrare a sdrdciei in mediul rural,
dar si o crestere rapidd in mediul urban. Dacd in 2021 populatia
urband in sardcie absolutd era de 131 de mii persoane, Tn 2024 cifra
a urcat la 228 de mii. Aceasta confirma disparitia clasei de mijloc si
extinderea fenomenului de precaritate si in orase.




Populatia in saracie absoluta din Republica Moldova, mii persoane
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5. Accesul populatiei la hrana - o imagine alarmanta

Un studiu recent aratd ca doar 21% dintre cetateni Tsi pot per-
mite o alimentatie sandtoasa. 28,5% nu au acces nici mdcar la un
cos alimentar minim, iar 23,5% se afld sub nivelul minim de secu-
ritate alimentard. Aceste date confirmd ca sardcia nu este doar o
problema statisticd, ci una care se reflectd direct in sdndtatea si
supravietuirea populatiei.

Repartizarea populatiei Republicii Moldova dupa accesul la hrana
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\ Tn baza studiului: Cost and affordability of the food basket in the Republic of Moldova, Technical University of Moldova, Chisinau,

Moldova, 26 February 2025
A




CONCLUzZII

® Salariile reale s-au prdbusit: -11,4% in 2022, iar pierderea
nu a fost recuperatd pand in 2024. Puterea de cumpdrare a
scazut drastic.

® Pensia medie insuficienta: chiar si la 4.091 lei in 2025, nu
acoperd cosul minim de consum; indexdrile au rdmas sub
inflatie.

® Sdrdcia absolutd a explodat: de la 20% (2020) la peste
33% (2024), echivalentul a 1 milion de cetdteni sub prag.

® Clasa de mijloc a dispdrut: precaritatea s-a extins inclusiv
in mediul urban, cu 228.000 de sdraci in orage (2024).

® Acces limitat la hrana: 28,5% dintre cetdteni nu au cosul
alimentar minim, 23,5% sub nivelul de securitate alimentara.

® Raport salariati/pensionari critic: 635.000 de salariati pen-
tru 530.000 de pensionari - un dezechilibru nesustenabil.

® Exodul tinerilor: lipsa perspectiveloriiimpinge spre migratie,
agravand criza fortei de munca si slabind baza fiscald.

® Guvernarea PAS - esec social total: promisiuni electorale,

dar farad politici reale de protectie; oamenii au fost impinsi Tn
sardcie si incertitudine.

In loc sa ridice nivelul de trai, guvernarea PAS a adan-
cit prdpastia sociala. Moldova a devenit o tara care Tsi
exporta tinerii si 1si condamna batranii la sardcie.




CAPITOLUL VIII

POVARA DATORIEI PUBLICE Sl
COSTURILE ENORME DE DESERVIRE

Datoria publicd nu mai este un simplu instrument anticiclic, ci a
devenit modelul implicit de guvernare in ultimii patru ani. Afirmatia
se citeste n cifre: intre 2019 si 2025 stocul datoriei a urcat de la
aproximativ 57,6 miliarde lei la circa 140,2 miliarde lei, adicd aproa-
pe dublare (+82,6 miliarde lei) intrun interval scurt, n timp ce eco-
nomia a stagnat.

Povara relativd confirm& deteriorarea: raportul datorie/PIB sa
apropiat de 40% - cel mai ridicat nivel din ultimele doud decenii.
Atunci cand PIBul real avanseazd lent, fiecare leu nou imprumutat
~cantdreste” mai greu asupra sustenabilitatii; o recesiune minord
sau o sldbire a cursului impinge automat indicatorul in sus.

Nota de plata nu este abstractd, ci individuald: datoria publi-
cd pe cap de locuitor a crescut de la aprox. 21,6 mii lei (2019) la
aprox. 60,1 mii lei (2025, estimat). Aceasta Tnseamnd transfer
intergenerational de risc: deciziile bugetare de astazi se vor regdsi
maine Tn taxe mai mari, servicii publice tdiate sau datorie rostogo-
litd la costuri mai ridicate.

Serviciul datoriei sa transformat intro ,,a doua bugetare” in in-
teriorul bugetului. Doar n 2025-2027, platile cumulate la dobdnzi
si rambursari externe sunt de ordinul a 32,7 miliarde lei (~1,69 mi-
liarde euro). Defalcat, dobdnzile anuale se situeazé in intervalul
4,8-5,9 miliarde lei, iar rambursarile de principal variaza intre 4,2
si 7,5 miliarde lei.

Aceastd presiune este sensibild la trei canale de risc: (i) rata do-
bdnzii - un regim global de dobanzi ,,mai sus, pentru mai mult timp”
scumpeste refinantarea; (i) cursul - ponderea datoriei in valutd
amplifica n lei costul serviciului la orice depreciere; (iii) riscul de
refinantare - ,maturity wall” la scadente aglomerate, cénd volume
mari trebuie Tnlocuite intro fereastra scurta.




Efectul macroeconomic este dublu. Pe de o parte, erodeaza
spatiul fiscal: pe mdsurd ce cheltuielile rigide (salarii, prestatii, do-
bénzi) cresc, flexibilitatea de politicd scade. Pe de altd parte, pro-
duce crowdingout asupra investitiilor publice: pentru a plati ieri,
tdiem din proiectele care ar ridica productivitatea maine. Acesta
este motivul pentru care programul de investitii capitale a fost
comprimat in 2023-2025, iar proiectele mari de infrastructurd au
fost amdanate sau reambalate.

Structura portofoliului conteazd aproape cat mdrimea lui. O du-
ratd medie redusd implica refinantari frecvente la costuri volatile;
o pondere mare n valuta transferd riscul valutar in buget; o bazd
de investitori ingustd (dominatd de cétiva jucdtori) amplifica riscul
de lichiditate pe piata titlurilor de stat. Fara o strategie activa de
administrare a datoriei, riscurile tehnice devin costuri bugetare.

Din perspectiva sustenabilitatii, conditia de manual este clara:
dobdnda efectiva trebuie sa fie sub ritmul de crestere economicd
pe termen mediu, iar deficitul primar sa tindd spre echilibru. Re-
alitatea ultimilor ani aratd contrariul - crestere anemica, inflatie
ridicatd, deficite mari - ceea ce impinge mecanic datoria pe o tra-
iectorie ascendenta.

Politicile corective decurg logic din diagnostic: 1) Management
activ al datoriei - prefinantare in ferestre favorabile, extinderea
maturitatilor, limitarea expunerii valutare (acolo unde este posi-
bil) si dezvoltarea curbei de randamente pe termene mai lungi; 2)
Consolidare fiscala prietenoasd cu cresterea - |argirea bazei de
impozitare prin digitalizarea colectdrii si combaterea evaziunii, re-
vizuirea facilitatilor fiscale cu eficientd slabd, reprioritizarea chel-
tuielilor catre investitii cu randament social ridicat; 3) O ancord
fiscald credibild - reguld simpl& pentru traiectoria datorie/PIB si
pentru deficitul structural, care sa reducd incertitudinea si costuri-
le de finantare.

In paralel, maximizarea finantarilor concesionale si a granturilor
radmdne esentiald: proiecte mature, cu documentatie completd si
evaluari cost-beneficiu riguroase pot substitui datoria scumpa cu
resurse ieftine. Fiecare leu ieftin investit in infrastructurd producti-
va economiseste lei scumpi din dobanzi viitoare.




Mesaijul final este simplu si dur: fard accelerarea cresterii i dis-
ciplina fiscald, vom plati tot mai mult pentru trecut si tot mai putin
pentru viitor. Datoria poate fi instrument de dezvoltare, dar devine
frand cand finanteazd consumul si amanarea. Cifrele de mai sus
nu sunt un avertisment teoretic, ci realitatea bugetara a urmatori-
lor ani.

1. Evolutia datoriei publice totale: cinci ani care au
cdntdrit cat trei decenii

Datele aratd ca intre 2019 si 2025 datoria publicd s-a dublat,
urcdnd de la circa 57,6 miliarde lei la aproximativ 140,2 miliarde lei.
Din grafic observam ca povara raportatd la PIB a atins aproxima-
tiv 40%, cea mai ridicatd valoare din ultimele doud decenii. Aceas-
ta crestere nu a fost un accident punctual: ea reflectd un cumul de
socuri - sanitar, energetic si inflationist - la care politica fiscald a
rdspuns prin imprumuturi pentru acoperirea mdsurilor de sprijin,
compensatiilor si a cheltuielilor curente tot mai rigide.

Datoria publica a Moldovei, miliarde lei
(in“6 ani datoria publica a Moldovei a crescut cat a crescut in precedentii 30 de ani, inregistrand o dublare fata de anul 2019,
raportat la PIB a atins valoarea maxima din ultimii 20 ani
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Cresterea fata de 2019 —Datoria Publicd a Moldovei

Statistica confirmd ca avansul datoriei s-a suprapus pe o peri-
oadd de stagnare economicd (cumulat, cresterea PIB a fost abia
de ordinul zecimilor Th 2020-2024), ceea ce a facut raportul dato-




rie/PIB mai sensibil la orice soc negativ. Pe scurt: datoria a cres-
cut mai repede decdt economia. Acest decalaj a alimentat riscuri
de sustenabilitate si a mutat o parte semnificativa a presiunii pe
generatiile viitoare.

2. Povara pe cap de locuitor: nota de plata pentru
fiecare cetdatean

Din grafic observam o crestere continua a datoriei publice pe
cap de locuitor: de la circa 21,6 mii lei Tn 2019 la aproximativ 60,1
mii lei Tn 2025 (estimare). Acest lucru Thseamnd c& povara serviciu-
lui datoriei - dobdnzi si rambursdri - se intinde tot mai mult pes-
te veniturile viitoare ale fiecarei familii, inclusiv ale copiilor abia
ndscuti. In analizele precedente am numit acest fenomen ,transfer
intergenerational de risc™: deciziile bugetare de azi sunt pldatite mai-
ne din taxe mai mari, cheltuieli publice tadiate sau datorii rostogolite
pe termen mai lung.

Datoria publica a Moldovei pe cap de locuitor, mii lei
(inclusiv noi nascuti, copii, tineri si batrani)
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3. Costurile dobdnzilor si rambursdrilor: o ,a doua
bugetare” in buget

Statistica confirmd cd doar n intervalul 2025-2027, platile pla-
nificate la buget pentru dobdnzi si rambursari externe cumuleaza
circa 32,7 miliarde lei. Doar serviciul dobdnzii ar depasi 4,8-5,9 mi-
liarde lei anual, in timp ce rambursarile de principal variaza intre
circa 4,2 si 7,5 miliarde lei. Altfel spus, in fiecare din urmatorii ani,
o parte consistentd din resursele publice va fi consumatd pentru a
achita trecutul, nu pentru a construi viitorul.

Din grafic se vede si dinamica in euro: insumate, obligatiile de ser-
viciu ale datoriei in 2025-2027 insumeazd aproximativ 1,69 miliarde
euro. Aceastd notd de platd este sensibild la trei vulnerabilitati dis-
cutate in proiect: (i) traiectoria dobdnzilor pe pietele internationale,
(ii) cursul de schimb - dat fiind cd o parte din portofoliu este de-
nominatd Tn valutd, si (i) capacitatea de refinantare la scadente
aglomerate. Oricare dintre acesti factori poate amplifica presiu-
nea pe buget.

PlatileBugetului Public National aferent dobanzilor si rambursarea datoriilor externe, milioane lei
(TOTAL pentru 3 ani- 32,74 miliarde lei)
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Cheltuielile Bugetului Public National cu plata dobanzilor si deservirea datoriei
externe, milioane EURO
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L. Impactul asupra bugetului si economiei: spatiu fiscal
erodat, investitii inghesuite

Datele aratd cd serviciul datoriei tinde sa ,,inghitd” spatiu fis-
cal exact cand nevoia de investitii este mai mare - dupd patru ani
de socuri succesive (pandemie, energie, inflatie) si de stagnare a
productivitatii. In logica analizelor anterioare, efectul de crowding-
out se vede in comprimarea investitiilor publice, amdnarea refor-
melor costisitoare si scdderea flexibilitatii bugetare. in lipsa unei
cresteri economice robuste, ponderea cheltuielilor rigide (salarii,
prestatii sociale, dobénzi) apasd asupra programelor de dezvolta-
re si asupra calitatii serviciilor publice.

Totodatd, portofoliul de datorie raméne expus la riscuri de ratd
si valutd. Din grafic observam ca povara pe cap de locuitor creste
mai rapid decdt veniturile medii, ceea ce implicd o sensibilitate mai
mare a gospoddriilor la eventuale ajustdri fiscale. Tn scenariile dis-
cutate in proiect, orice nou episod de volatilitate externd (dobénzi
mai ridicate pentru mai mult timp, ratd de schimb nefavorabild)
poate transforma corectiile bugetare intr-o ,anvelopd” anuald difi-
cil de finantat fara tdieri suplimentare.
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5. Riscuri si directii de politica: de la administrarea
maturitatilor la recdstigarea credibilitatii fiscale

Pentru a evita o spirald datoria-dobdnzi, recomandarile sin-
tetizate in proiect vizeazd trei directii: (i) managementul activ al
datoriei - prefinantare, extinderea maturitatilor, acoperirea riscu-
rilor valutare acolo unde este posibil; (i) corectarea graduald a
deficitului prin cresterea veniturilor din surse sustenabile (argirea
bazei, combaterea evaziunii, digitalizarea administratiei fiscale) si
prin reprioritizarea cheltuielilor catre investitii cu randament social
ridicat; (i) ancord fiscald credibild - o reguld simpld pentru tro-
iectoria datorie/PIB si pentru deficitul structural, care sd reducd
incertitudinea si costurile de finantare.

Mesajul cheie ramdne neschimbat: fard o accelerare a cresterii
economice si fara disciplind fiscald, costurile datoriei se vor trans-
forma din instrument de dezvoltare Tn frand persistentd. Statistica
confirmd ca deja platim din ce in ce mai mult pentru trecut - iar
pentru a schimba directia avem nevoie de investitii care ridica pro-
ductivitatea si de politici coerente pe termen mediu.




CONCLUZII

® Datoria publica aproape s-a dublat: de la 57,6 mld. lei
(2019) la 140,2 mid. lei (2025), in timp ce PIB-ul a stagnat.

® Raport datorie/PIB ~40%, cel mai ridicat nivel din ultimele
doud decenii - vulnerabil la orice recesiune sau depreciere
valutara.

® Povara individuald exploziva: de la 21,6 mii lei pe cap de
locuitor (2019) la 60,1 mii lei (2025) - transfer de risc asupra
generatiilor viitoare.

® Serviciul datoriei enorm: 32,7 mld. lei de platit intre 2025-
2027 (~1,69 mld. euro), cu dobdnzi anuale de p&na la 5,9 mld.
lei.

® Eroziunea spatiului fiscal: investitiile capitale taiate, pro-
iectele de dezvoltare amdnate pentru a achita datoria trecu-
ta.

® Riscuri majore: dobdnzi ridicate global, expunere valutard
mare, scadente aglomerate.

® Granturi reduse: cele mai multe au fost atrase in 2010-2014;
acum suntem la jumadtate din performanta acelei perioade.

® Guvernare pe datorie: PAS a finantat consumul si promisiile
electorale prin imprumuturi scumpe, sacrificand viitorul.

Mesajul este clar: fara disciplina fiscala si investitii re-
ale in economie, Moldova va continua sa traiasca pe
datorie, platind tot mai mult pentru trecut si tot mai
putin pentru viitor.




CAPITOLUL IX

Veniturile, cheltuielile bugetului
public national, deficitul bugetar si
granturile ratate

Tn ultimii patru ani, Republica Moldova a intrat intr-o spirald peri-
culoasd a dezechilibrelor bugetare. Desi veniturile bugetului public
national au crescut, acestea au fost depdsite constant de cheltu-
ieli, ceea ce a mentinut un deficit structural permanent. Datele ara-
td cd in fiecare an din perioada 2021-2025 guvernul a cheltuit mai
mult decdt a Tncasat, impingdnd tara mai addnc in datorii. Astfel,
bugetul, care ar fi trebuit sa fie un instrument de dezvoltare, a de-
venit un mecanism de consum si de acumulare a datoriei publice.

Evolutia deficitelor este grditoare. Intre 2010-201Y4, deficitul bu-
getar cumulat a fost de 9,3 miliarde lei; intre 2015-2019 a ajuns la
11 miliarde lei. n schimb, doar intre 2020-2024% deficitul a explodat
la peste 58 miliarde lei. Este o gaurd fard precedent, care aratd
incapacitatea guverndrii de a mentine disciplina fiscald. Aceste de-
ficite nu reflectd investitii masive in infrastructurd sau proiecte cu
randament social, ci preponderent consum curent si compensatii
temporare. Cu alte cuvinte, bani cheltuiti pe prezent, nu pe viitor.

Un alt capitol negru il constituie costurile de deservire a datoriei.
Dobanzile platite de buget au depdsit 5 miliarde lei anual, iar intre
2020-2024 suma totald platitd doar pentru dobdnzi a trecut de 20
miliarde lei. Acesti bani nu aduc drumuri, scoli sau spitale - repre-
zintd doar plata pentru trecut. Efectul de crowding-out este evident:
investitiile publice sunt primele sacrificate atunci cand cheltuielile
rigide (salarii, prestatii, dobanzi) inghit bugetul. in loc sd stimuleze
cresterea, politica fiscald a devenit frand pentru dezvoltare.

Situatia este cu atdt mai grava cu cat Moldova rateazd constant
oportunitatea de a atrage granturi nerambursabile. Cele mai mul-
te fonduri externe gratuite au fost mobilizate Tn perioada 2010-
2014, cand tara a atras de doud ori mai multe resurse nerambur-
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sabile decdt astdzi. In ultimii ani suntem abia la jumatate din acea
performantd. Dupd 2015, pierderea credibilitatii si incapacitatea
administrativd au redus accesul la granturi. Astfel, guverndrile au
preferat s se imprumute scump, incdrcand bugetul cu dobanzi
enorme, in loc sd foloseascd bani gratuiti pentru dezvoltare.

Mai grav, dupd 2015 niciun buget nu a fost executat conform
parametrilor aprobati. An de an, planurile sunt umflate, mai ales in
ani electorali, dar executia reald rdmdne mult sub nivelul promis.
Diferenta dintre sumele aprobate si cele efectiv cheltuite a devenit
normd, submindnd credibilitatea statului. Practic, bugetul a fost
transformat intr-un instrument electoral, nu intr-un plan de dezvol-
tare. Cetdtenii primesc promisiuni populiste pe hartie, dar realita-
tea aratd deficite uriase si investitii taiate.

Consecintele economice si sociale sunt clare: deficitele mari si
finantarea prin datorie scumpd erodeazd stabilitatea macroeco-
nomicd, iar lipsa investitiilor frdneaza dezvoltarea pe termen lung.
In paralel, costurile cu dobdnzile - peste 20 miliarde lei in patru ani
- reprezintd resurse pierdute pentru generatiile viitoare. Moldova
traieste pe datorie, iar nota de plata creste de la an la an.

Contrastul cu perioada 2010-2014 este evident. Atunci, defici-
tul a fost mentinut la niveluri moderate, granturile externe au fost
atrase Tn volum record, iar investitiile publice au avut o pondere
semnificativd Tn buget. Rezultatul a fost cresterea infrastructurii si
consolidarea increderii externe. Astazi, dupd patru ani de guverna-
re PAS, bugetul nu mai inspird incredere: are deficite record, do-
bdnzi uriase si promisiuni neonorate. Aceasta nu mai este doar o
problemd de management financiar, ci o problemd de securitate
economica si de credibilitate a statului.

1. Veniturile si cheltuielile bugetului public national

Datele aratd ca veniturile si cheltuielile au crescut exponential,
Tnsd dezechilibrul dintre ele s-a mentinut. Cheltuielile se umfla mai
repede decdt veniturile, ceea ce a creat un deficit structural per-
manent. In fiecare an din perioada 2021-2025, guvernul a cheltuit
mai mult decdt a incasat, Tmpingdnd tara mai adanc in datorii.

n




Veniturile si Cheltuielile Bugetului Public National, miliarde lei
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2. Deficitul bugetar

Deficitul bugetar a explodat Tn ultimii patru ani. Intre 2010-2014

acesta a fost de 9,3 miliarde lei, iar intre 2015-2019 a fost de 11 mili-

arde lei. In schimb, doar intre 2020-2024, deficitul cumulat a ajuns
la peste 58 miliarde lei. Este o gaurd fard precedent, care aratd
incapacitatea guverndrii de a controla cheltuielile si de a mentine
disciplina fiscala.

Deficitul Bugetului Public National, miliarde lei
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Deficitul Bugetar al Republicii Moldova, miliarde lei
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3. Costurile de deservire a datoriei

Un alt capitol negru 1l constituie costurile de deservire a datoriei.
Dobadnzile platite de buget au depasit 5 miliarde lei anual, iar in-
tre 2020-2024 suma totald platitd doar pe dobdnzi a trecut de 20
miliarde lei. Acesti bani nu aduc nici drumuri, nici scoli, nici spitale
- reprezintd doar plata pentru trecut, o notd de plata pe care o vor
suporta si copiii nostri.

Cheltuieli bugetare cu Dobanzile la creditele contractate, miliarde lei
(NOTA: in ultimii 5 ani cheltuielile bugetare pentru plata dobanzilor a constituit 20 miliarde)
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4. Granturile primite si oportunitatile ratate

Cele mai multe granturi au fost atrase in perioada 2010-2014,
cand Moldova a reusit sd aduca in buget de doud ori mai multe re-
surse nerambursabile decdt acum. Astazi suntem abia la jumdtate
din acea performantd. Dupd 2015, tara a pierdut constant sansa de
a atrage bani nerambursabili, din lipsa de credibilitate si de capaci-
tate administrativd. In loc de fonduri gratuite, guverndrile au ales sé
se imprumute scump, incarcand bugetul cu dobdnzi enorme.

Granturiprimite de Republica Moldova destinate finantarii necesitatilor Bugetului Public
National, milioane USD, (conform cursului valutar din anul respectiv)
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Granturiprimite de Republica Moldova destinate finantarii necesitatilor Bugetului Public
National, milioane USD, (conform cursului valutar din anul respectiv)
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5. Promisiuni bugetare neonorate: bugete aprobate dar
niciodata executate (2015-2024)

Din 2015 si pana astdzi, niciun buget al Republicii Moldova nu
a fost executat integral conform parametrilor aprobati. An de an,
guverndrile vin cu promisiuni, mai ales in ani electorali, cand planu-
rile de cheltuieli sunt umflate cu miliarde de lei, dar executia reald
rdmdne mult sub asteptari. Practic, avem promisiuni populiste pe
hartie si o realitate dezastruoasa n practicd. Diferenta dintre su-
mele aprobate si cele executate a devenit o normd, iar acest lucru
submineazad nu doar investitiile, ci si credibilitatea statului. In loc s&
fie instrumente de dezvoltare, bugetele au ajuns simple instrumen-
te electorale, prin care se vand iluzii cetatenilor.

Chletuileile Bugetului de Stat, planificate, executate real si cheltuielile ne-
executate, miliarde lei
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CONCLUZIE

® Deficit bugetar explodat: peste 58 mld. lei (2020-2024),
de cinci ori mai mult decdt in 2010-2014.

® Dobdnzi impovardtoare: >20 mld. lei platite intre 2020-
2024 doar pentru dobdanzi - bani pierduti pentru dezvoltare.

® Investitii sacrificate: cheltuielile capitale au fost primele
taiate pentru a finanta consumul si serviciul datoriei.

® Granturi ratate: nivelul actual reprezinta doar jumatate din
cel din 2010-2014, semn al pierderii de credibilitate.

® Promisiuni neonorate: din 2015 niciun buget nu a fost exe-
cutat conform parametrilor aprobati - legea bugetara a de-
venit un simplu document electoral.

® Eroziune a credibilitatii statului: discrepanta dintre plan
si executie submineazd Tncrederea partenerilor externi si a
cetatenilor.

® Guvernare pe datorie: PAS a continuat practica pericu-
loasd de a finanta consumul prin imprumuturi, transferand
nota de plata catre generatiile viitoare.

Bugetul public a incetat s mai fie o strategie de dez-
voltare - a devenit un instrument de supravietuire poli-
tica si o capcana a datoriei.
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CAPITOLUL X

Fondul Rutier si investitiile capitale -
intre promisiuni si realitate

Fondul Rutier, care ar fi trebuit sa fie instrumentul central de mo-
dernizare a infrastructurii rutiere, s-a transformat intr-un mecanism
instabil si lipsit de coerentd. Desi in perioada 2020-2024 au existat
alocari record, rectificarile bugetare din 2025 au redus masiv re-
sursele disponibile. Aceastd volatilitate arata ca politicile bugetare
nu sunt ghidate de strategii pe termen lung, ci de conjuncturi elec-
torale si crize imediate.

Cheltuielile pentru drumuri raportate la PIB confirma lipsa de
prioritizare a infrastructurii. Tn anii 2010-2015, Moldova aloca o
pondere mai mare pentru investitiile rutiere, ceea ce a permis mo-
dernizarea unor segmente si cresterea calitatii retelei. Astazi, pon-
derea este mai micad, desi necesitatile sunt mult mai mari. Aceasta
scdadere structurald demonstreaza cd infrastructura rutierd a fost
Tmpinsd pe plan secund, in timp ce resursele au fost directionate
spre consum curent si dobdanzi.

Evolutia constructiei de drumuri noi este departe de necesarul
real. Intre 2021 si 2024 au fost construite doar cdteva zeci de kilo-
metri anual, mult sub nivelul minim necesar pentru modernizarea
retelei. In paralel, intretinerea drumurilor existente a rdmas defi-
citard, cu lucrdri partiale, de slabd calitate sau intarziate. Astfel,
in timp ce guvernul raporteaza cifre ,record”, realitatea din teren
aratd drumuri pline de gropi si infrastructurd care franeaza dezvol-
tarea economica.

Calitatea drumurilor publice nationale ramdne precard. Singura
perioadd cdnd drumurile in stare bund si foarte bund au depdsit
numeric pe cele aflate in stare proastd a fost 2013-2015, cdnd
pdnd la 80% din accizele colectate au fost directionate catre Fon-
dul Rutier. Dupd aceeaq, lipsa de finantare si incoerenta politicilor
au inversat trendul. Astdzi, starea drumurilor continud sa fie un ob-
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stacol major in atragerea de investitii $i Tn mobilitatea economi-
ca a tarii.

Investitiile capitale din Bugetul Public National confirma acelasi
declin. Dupa niveluri record in 2022-2023, pentru 2025 sunt planifi-
cate cele mai mici investitii din ultimii 14 ani. Aceastd prabusire ara-
td cd guvernarea nu are o strategie de dezvoltare pe termen lung.
Proiectele de infrastructurd sunt anuntate cu surle si trdmbite, dar
sunt amdnate, tdiate sau reduse drastic atunci cand presiunea
deficitelor si a dobdnzilor devine insuportabild. In loc s& stimuleze
cresterea, bugetul a devenit un mecanism de propaganda si de
ajustdri conjuncturale.

Din 2015 Tncoace, niciun buget al investitiilor nu a fost executat
conform parametrilor aprobati. Aceasta a devenit o regula toxica:
promisiuni mari, in special in ani electorali, si executii slabe, mult
sub nivelul prognozat. Fondul Rutier a fost folosit mai mult pentru
campanii electorale decat pentru constructia efectiva de drumuri.
In realitate, infrastructura rutierd a rdmas un obstacol major in ca-
lea dezvoltarii economice si a integrdrii europene.

Consecintele economice sunt evidente. Infrastructura deficitard
creste costurile logistice, reduce competitivitatea exporturilor si li-
miteazd investitiile strdine. In lipsa unor drumuri moderne, sectoare
precum agricultura si industria nu pot valorifica avantajele comer-
ciale. Exporturile sunt ingreunate, iar costurile de transport reduc
veniturile fermierilor si antreprenorilor. In loc de catalizator al dez-
voltdrii, infrastructura a devenit o frand permanenta.

1. Finantarea Fondului Rutier si dinamica bugetara

Analiza finantdrii infrastructurii rutiere arata o crestere semnifi-
cativd a resurselor alocate in ultimii ani, dar si o lipsd de continui-
tate. Dacd Tn 2020-2024 au existat alocari record, rectificarea din
2025 reduce masiv resursele disponibile, indicdnd o instabilitate a
politicilor bugetare.
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Finantarea infrastructurii rutiere in Republica Moldova, milioane lei
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2. Cheltuielile pentru drumuri raportate la PIB

Cheltuielile pentru drumuri raportate la PIB confirmd aceeasi
tendinta: Republica Moldova aloca astazi o pondere mai mica de-
cat in perioada 2010-2015, cand s-au facut investitii majore n in-
frastructura. Aceastd scddere aratd o lipsa de prioritizare a dome-
niului infrastructurii rutiere.

Cheltuielile pentru Drumuri din Fondul Rutier raportat la PIB
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3. Constructia de drumuri noi si intretinerea retelei

Evolutia constructiei de drumuri noi demonstreazd un ritm insu-
ficient pentru a acoperi necesitdtile economice. In perioada 2021-
2024 au fost construite doar cateva zeci de kilometri anual, mult
sub nivelul minim necesar pentru modernizarea retelei rutiere.
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L. Calitatea drumurilor publice nationale

Calitatea drumurilor publice nationale continud sa fie una pre-
card. Datele aratd ca doar n perioada 2013-2015 drumurile in sta-
re bund si foarte bund au prevalat asupra celor aflate in stare rea.
Aceasta s-a datorat redirectionarii masive a accizelor catre Fondul

Rutier (pé&nd la 80%).

Evolutia starii drumurilor publcie nationale,

(din 2018 conform metodologiei IRI, drumurile in stare mediocra nu sunt incluse)
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—Drumuri Bune si foarte Bune —Drumuri Rele si Foarte rele

NOTA: Tn toti anii de independent, doar in 3 ani 2013-2015, drumurile in stare bun si foarte buna au prevalat drumurilor in stare rea
si foarte rea. Sunt anii cand Moldova aloca 80% din accize in Fondul Rutier

5. Investitiile capitale - realitate si declin

9

Investitiile capitale din Bugetul Public National au avut o evolutie
oscilantd. Dacd Tn 2022-2023 au fost inregistrate niveluri record,
pentru 2025 sunt planificate cele mai mici investitii din ultimii 14
ani, reflectdnd lipsa unei strategii coerente pe termen lung.
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CONCLUZII

® Fondul Rutier instabil: finantare oscilantd, alocari record
urmate de tdieri masive, fard strategie pe termen lung.

® Cheltuieli pentru drumuri in declin relativ: pondere mai
mica n PIB fatd de 2010-2015, in ciuda necesitdtilor crescute.

® Constructii insuficiente: doar cateva zeci km anual intre
2021-2024, mult sub nivelul minim necesar.

® Calitatea retelei regresiva: doar 2013-2015 a adus drumuri
bune peste cele proaste; dupa 2015 trendul s-a inversat.

® Investitii capitale la minim: pentru 2025, cel mai mic nivel
din ultimii 14 ani, sacrificdnd dezvoltarea.

® Neexecutarea bugetelor - regula cronica: din 2015 niciun
buget de investitii nu a fost realizat conform planului; promi-
siuni mari, executii slabe.

® Efecte economice directe: infrastructura precara creste
costurile logistice, reduce competitivitatea exporturilor si blo-
cheazad investitiile.

Fondul Rutier, in loc sa fie motor de modernizare, a
devenit simbolul esecului structural: drumuri folosite
in campanii electorale, dar lasate in ruind n realitate.




CAPITOLUL XI

Dezechilibrele pe piata valutara si
rolul interventiilor Bancii Nationale

Piata valutard a Republicii Moldova reflectd cel mai bine fragili-
tatea structurald a economiei nationale. Dezechilibrele apdrute in
ultimii patru ani sunt expresia directa a deficitului comercial cronic,
a scaderii intrarilor de valuta si a cresterii dependentei de impor-
turi. In timp ce intre 2016-2018 se inregistrau surplusuri moderate,
dupd 2019 balanta sa deteriorat dramatic. Anul 2022 a fost critic:
deficit record de -994 mil. USD, care a pus presiune imensd pe cur-
sul leului si pe rezervele valutare ale tarii.

Graficul comparativ al celor doud perioade aratd o rupturd clarg.
Intre 2015-2019, Moldova reusea s& acumuleze surplusuri valutare
si s& creascd rezervele BNM. Tntre 2020-2025, tabloul sa inversat:
deficite masive, pierderea intregii rezerve de echilibru acumulata
anterior si un cont curent cronic negativ. Aceasta inseamnd cd eco-
nomia a intrat intro spirald a dependentei, in care consumdm mai
mult din import decat producem pentru export.

Rolul Bancii Nationale a devenit central, dar si extrem de riscant.
In anii cu surplus (2016-2018), BNM a cumpdrat valutd si a con-
solidat rezervele. Dupda 2021 Tnsd, interventiile sau transformat n
vanzari agresive pentru a acoperi deficitul. In doar doi ani, banca
centrald a cheltuit miliarde de dolari pentru a sustine leul, ceea
ce a limitat capacitatea de a reconstrui rezervele. Fard aceste
interventii, presiunile inflationiste si deprecierea leului ar fi generat
o criza de proportii.

Problema de fond rdmdne structurald: economia moldove-
neascad este dezechilibrata. Deficitul comercial a atins recorduri
istorice - peste 6,5 miliarde USD in 2025 - iar remitentele, care
altddatd compensau partial deficitele, au inceput sd stagneze. In
lipsa unor politici guvernamentale de stimulare a exporturilor si
de atragere a investitiilor strdine, intreaga povara cade pe umerii




Bancii Nationale. Aceasta este o solutie de avarie, nu una de dez-
voltare.

Riscurile pentru urmatorii ani sunt clare: (i) un nou soc energetic
sau geopolitic ar putea creste brusc cererea de valuta si ar accele-
ra deprecierea leului; (i) scdderea remitentelor - pe fondul demo-
grafic si al migratiei permanente - ar reduce si mai mult intrarile de
valutd; (iii) dobdénzile ridicate pe pietele internationale vor scumpi
refinantarea datoriei externe. Toate aceste riscuri fac ca echilibrul
valutar s& rdmand precard, dependentd de interventiile BNM.

in paralel, credibilitatea leului depinde nu doar de interventiile
Bdncii Nationale, ci si de politicile guvernamentale. Fard reforme
structurale care sa reduca deficitul comercial si sa stimuleze oferta
de valutd (prin exporturi, investitii si turism), BNM va continua s&
lupte singurd pe frontul valutar. Lectia ultimilor patru ani este clara:
banca centrald poate temporar sa stabilizeze cursul, dar nu poate
substitui lipsa unei politici economice coerente.

Concluzia este durd, dar inevitabild: Moldova trdieste pe un
echilibru valutar precar, mentinut prin consumul rezervelor si prin
interventii masive. Aceasta nu este o strategie de dezvoltare, ci o
solutie de supravietuire. Daca guvernarea nu va reusi sd diversifice
exporturile, sa atragd capital productiv si sa reducd dependenta
de importuri, crizele valutare vor deveni o realitate recurentd. Piata
valutard nu poate fi stabild intro economie instabila.

1. Evolutia surplusului si deficitului valutar (2015-2025)

Analiza graficului aratd o trecere clard de la surplusurile mode-
rate din perioada 2016-2018, la deficite cronice dupa 2019. Anul
2022 a marcat un moment critic, cu un deficit record de -994 mil.
USD, iar lipsa unei corectii structurale face ca deficitele sa persiste
si pana in 2025.




Surplusul/Deficitul de valuta pe piata valutara din Republica Moldova, milioane USD
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2. Dezechilibre cumulative

Graficul comparativ pentru perioadele 2015-2019 si 2020-2025
relevd doud tendinte opuse: in timp ce Tnainte de pandemie Mol-
dova reusea sd acumuleze un surplus valutar important, in ultimii
cinci ani s-a nregistrat un deficit masiv. Concluzia este clara: n
doar 5 ani, tara a pierdut intreaga rezerva de echilibru acumulata
anterior.

Surplusul/Deficitul de valuta pe piata valutara a Republicii Moldova, milioane USD
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3. Rolul interventiilor Bancii Nationale

Banca Nationala a Moldovei a fost nevoitd sd intervind masiv.
In anii cu surplusuri (2016-2018), BNM a cumpdrat valutd pentru a
acumula rezerve. Dupd 2021 insq, interventiile s-au transformat n
vanzari agresive pentru a acoperi deficitul.

Surplusul/Deficitul de valuta pe piata valutara a Republicii Moldova, milioane USD
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L. Riscuri i perspective

Deficitele de cont curent si presiunile externe mentin vulnerabili-
tatea Moldovei. In lipsa unor politici economice coerente - orienta-
te spre stimularea exporturilor, atragerea investitiilor i mentinerea
fluxurilor de remitente - piata valutard va continua sa fie dezechili-
bratd. BNM trebuie sa Tsi ajusteze strategia, axdndu-se pe reconsti-
tuirea rezervelor valutare si pe mentinerea credibilitatii leului.
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CONCLUZIE

® Dezechilibre cronice: dupd 2019, surplusurile valutare au
fost Tnlocuite de deficite masive; 1n 2022 -994 mil. USD, iar in
2025 deficit comercial record de -6,5 mld. USD.

® BNM ca scut unic: banca centrald a consumat miliarde de
dolari din rezerve pentru a apdra leul, reducdnd insa capaci-
tatea de reactie la crize viitoare.

® Remitente Tn stagnare: fluxurile care compensau deficitele
nu mai cresc; migratia permanentad le va diminua pe termen
lung.

® Risc valutar si inflationist: un nou soc extern ar putea de-
stabiliza cursul, in lipsa unor rezerve suficiente si a unei eco-
nomii competitive.

® Guvernarea PAS a esuat: a lasat piata valutard pe umerii
BNM, fara politici de fond pentru exporturi, investitii sau re-
ducerea importurilor.

® Echilibru de avarie: stabilitatea cursului nu este o strategie
de dezvoltare, ci o solutie temporara; fara reforme structura-
le, crizele valutare vor deveni recurente.

Piata valutard nu poate fi stabild intr-o economie in-
stabild. Republica Moldova trdieste pe un echilibru
precar, intretindnd iluzia stabilitatii prin consumul re-
zervelor si prin sacrificarea viitorului pentru a masca
prezentul.




CAPITOLUL XII

Educatia in deriva: profesorii
sacrificati si universitatile lichidate
pentru interese imobiliare

Educatia, un domeniu care ar fi trebuit sa fie investitia strate-
gicd a statului in viitorul sau, a devenit in ultimii patru ani victima
cinismului politic si a intereselor imobiliare mascate sub pretextul
reformei”. In loc de o strategie coerentd pentru modernizare si in-
tegrare europeand, guvernarea PAS a livrat austeritate mascata,
salarii reale in scddere pentru profesori si o retea educationald [i-
chidata fara viziune.

Subfinantarea relativa - Desi cheltuielile pentru educatie au
crescut nominal, de la 12,1 miliarde lei in 2019/20 la 19,6 miliarde lei
in 2024/25, ponderea lor in bugetul public s-a redus de la 18,4%
la 16%. Altfel spus, educatia pierde teren in raport cu alte sectoa-
re, devenind tot mai marginald in prioritatile guvernarii. Intr-un an
electoral, se majoreazd cifrele pe hartie, dar structura aratda clar
ca educatia e sacrificata.

Profesia didacticd in crizé - In ultimii cinci ani, peste 3.100 de
cadre au padrdsit sistemul. Salariile reale au scazut in 2021 si 2022
(-7% si -13,1%), iar recuperdrile din 2023 si 2024 nu au compensat
pierderile. Doar in 2025 veniturile reale ar putea depdsi pragul din
2020. Profesorii au fost astfel printre cei mai dur loviti de inflatie si
de lipsa unei politici salariale sustenabile. Rezultatul: o profesie tot
mai putin atractiva si un deficit critic de cadre.

Universitdatile lichidate pentru active - intre 2020 si 2025, 91
de scoli si 11 universitati au fost inchise. Argumentul oficial: ,,optimi-
zare” si ,eficientizare”. In realitate, lichidarea a vizat activele imo-
biliare - cladiri si terenuri cu valoare de piatd mare, transforma-
te intr-o pradd pentru grupuri de interese. in loc de modernizare,
universitatile au fost sacrificate, iar comunitatile locale au pierdut
centre de educatie, cercetare si dezvoltare.




O generatie sacrificata - Elevii din sate raman fara scoli, pro-
fesorii sunt Tmpinsi n sdrdcie, iar universitdtile sunt Tnchise. Dacda
in perioada 2010-2014 educatia beneficia de cresteri moderate si
proiecte structurale, intre 2021-2025 ea a fost redusd la o variabila
electorala. Consecinta: un sistem educational in colaps, incapabil
sd pregdteasca capitalul uman pentru viitor.

Educatia nu a fost o prioritate, ci o victimd. Subfinantata relativ,
sacrificatd pentru tranzactii imobiliare si mimata in discursuri elec-
torale, ea a devenit un sector condamnat la stagnare si degradare.

1. Cadrele didactice - o profesie in criza

Intre anii 2019/20 si 2024/25, sistemul educational a pierdut pes-
te 3.100 cadre didactice. De la aproximativ 48.400 profesori si edu-
catori activi, numarul a scdzut la 45.297. Aceasta Tnseamnad mii de
profesionisti obligati s pdrdseascd sistemul din cauza salariilor
mici si a conditiilor precare. Profesorii au fost printre cei mai dur
loviti de criza economicd: veniturile lor reale au scdzut in 2021 si
2022 cu -7% si -13,1%, iar in 2023 si 2024, chiar dacd au existat ma-
jorari salariale, ele nu au compensat pierderile. Timp de patru ani,
profesorii au trdit mai prost decdt in perioada pre-PAS.

Cadre didactice in sistemul educational din Moldova, mii
(toate treptele, de la prescolar pana la superior)
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Datele aratd scaderea continud a numadrului de cadre didactice.
Profesorii pardsesc sistemul, iar deficitul de personal devine critic.




2. Bugetul educatiei - mai mare nominal, dar mai mic ca
prioritate

Desi in an electoral Guvernul PAS a anuntat majorari spectacu-
loase, raportat la totalul cheltuielilor publice, educatia pierde te-
ren. Cheltuielile au crescut de la 12,1 miliarde lei in 2019/20 la 19,6
miliarde lei in 2024/25, dar ponderea lor in buget s-a redus de la
18,4% la doar 16%. Aceasta aratd clar cad educatia nu mai este tra-
tata ca prioritate, ci ca o cheltuiald secundara.

Cheltuielile bugetului public pentru educatie, miliarde lei
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Din grafic observam cg, in termeni relativi, educatia pierde din
importantd in bugetul de stat, chiar daca sumele absolute cresc.

3. Lichidarea institutiilor - masca pentru tranzactii
imobiliare

Intre 2020 i 2025 au fostinchise 91de scolisiinclusiv 11 universitati.
Autoritatile au invocat optimizarea retelei scolare, dar in spatele
acestei decizii se ascund interese imobiliare. Universitatile nu sunt
doar centre de educatie, ci si proprietari ai unor terenuri si cladiri
valoroase, iar lichidarea lor a devenit o oportunitate de afaceri.
in loc s& fie modernizate, institutiile au fost transformate n active
imobiliare pentru interese obscure.




Numarul institutiilor de invatamant la 01 ianuarie
(inclusiv lichidarea sau comasarea a 11 universitati)
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Graficul confirma declinul numarului de institutii. Inchiderea lor nu
Tnseamnd reformd, ci distrugerea educatiei si a comunitatilor locale.

4. Salariile profesorilor si prabusirea veniturilor reale

Desi au fost anuntate majordri salariale, acestea au rdmas cu
mult sub rata inflatiei. Profesorii au pierdut constant din puterea
de cumpadrare. Veniturile lor reale au rdmas patru ani sub nivelul
anului 2020, ceea ce i-a facut vulnerabili si a redus atractivitatea
profesiei. Doar in 2025, salariile reale ar putea depdsi nivelul de
acum cinci ani.

Cresterea reala a salariilor in sistemul de fnvatamant din Moldova
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Graficul aratd decalajul dintre cresterile nominale si scaderea
veniturilor reale ale profesorilor. Inflatia a anulat toate majordrile.

5. Un sistem in colaps si o generatie sacrificata

Profesorii - sardciti si marginalizati, elevii - lipsiti de scoli n
comunitatile lor, universitatile - lichidate pentru interese imobiliare.
Acesta este tabloul educatiei sub PAS. Dacd in perioada 2010-2014
existau investitii structurale si cresteri moderate, intre 2021-2025
educatia a fost sacrificatd pentru cdstiguri electorale. Consecinta:
un sistem Tn derivd, cu efecte dezastruoase asupra viitorului Repu-
blicii Moldova.

Lichidarea institutiilor de invatamant pe ani si tipul de institutie, unitati
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Acest grafic confirmd degradarea sistemului universitar si sacri-
ficarea lui pe altarul intereselor imobiliare.

Educatia nu mai este o prioritate. Este o victimd a guvernarii
PAS, care a preferat sa sacrifice viitorul copiilor si al tinerilor pen-
tru promisiuni electorale si tranzactii imobiliare. Profesorii au fost
Tmpinsi in sardcie, scolile si universitatile au fost inchise, iar bugetul
educatiei si-a pierdut relevanta. Aceasta nu este o reformd, ci o
strategie de distrugere a viitorului Republicii Moldova.




CONCLUzII

® Scdderea ponderii bugetului: desi nominal cheltuielile
cresc, ponderea educatiei Th buget scade (18,4% n 2019/20
- 16% in 2024/25), semn c& educatia este marginalizata.

® Exodul profesorilor: peste 3.100 cadre pierdute intre
2019/20-2024/25, pe fondul salariilor reale mai mici patru
ani la rand decat in 2020.

® Lichidarea universitatilor: 11 institutii de invatamant supe-
rior si 91 de scoli inchise sub pretextul ,,optimizarii”, dar in
realitate pentru valorificarea activelor imobiliare.

® Profesie degradata: inflatia a anulat toate majordrile sala-

riale; doarin 2025 salariul real al profesorilor ar putea depasi
nivelul din 2020.

® Impact social: elevii lipsiti de acces la educatie, comunitati
rurale golite, tineri fara sanse reale de formare acasa.

® Directie necesara: recastigarea statutului de prioritate prin
cresterea reald a finantarii, modernizarea universitatilor si
revalorizarea profesiei didactice.

Fara o schimbare de paradigma, educatia raméne nu
doar ,in deriva”, ci un domeniu sacrificat pentru cal-
cule politice si interese patrimoniale.




CAPITOLUL XIll

Sdandtatea Tn deriva: bugete mimate
si finantare de secol trecut

Sdndtatea publicd a fost prezentatd patru ani la rand drept
~prioritate strategicd”, dar a fost tratatd ca rubrica favoritd pentru
austeritate, derogdri si risipd. Din 2015 Tncoace, niciun buget nu
a fost executat integral, iar guvernarea PAS a continuat aceastd
practicd nociva. Numai in ultimii patru ani, sistemul a fost privat
de peste 2 miliarde lei fatd de ceea ce era votat prin lege. Promi-
siuni multe, executie slabd, spitale nepregatite si investitii amanate
- aceasta a fost realitatea.

Si mai dramatic, Moldova nu este doar la coada Europei ca pro-
centdin PIB, ci si la nivel absolut: 251 euro pe cap de locuitor pen-
tru sdndtate, de 16 ori mai putin decat media UE (3.533 euro) si
de 3 ori mai putin decdt Albania (734 euro), ultimul stat Tnaintea
noastrd. Acest decalaj nu mai este doar un indicator tehnic, ci un
verdict: sistemul nostru medical este condamnat sd livreze servicii
de calitate precard, sd piardd cadre medicale si sa lase pacientii
fara acces la tratamente moderne.

Efectele sunt vizibile: spitale care functioneaza farda acreditare
dar primesc contracte de sute de milioane, servicii fictive platite
pentru pacienti decedati, aproape un milion de persoane ,fanto-
ma” in sistem care genereaza plati nejustificate de miliarde. Digita-
lizarea - scumpa si inutild = nu opreste fraudele, ci doar le acopera
sub rapoarte cosmetizate.

Cel mai grav barometru al falimentului este speranta de viata:
doar 73,3 ani in 2023, cel mai mic nivel din Europa, cu peste 8 ani
mai putin decat media UE si chiar sub Ucraina aflata in plin razboi.
Moldovenii mor mai devreme decdt oricare alt popor european,
pentru ca statul 1i condamna la un sistem medical subfinantat, co-
rupt si ineficient.




Primul strat al problemei este financiar si tine de credibilitatea
politicii bugetare. Din 2015, niciun buget al sanatatii nu a fost exe-
cutat la nivelul aprobat. Practica a devenit reguld, nu exceptie, iar
PAS a continuat-o: numai in ultimii patru ani, sistemul a fost privat
de peste 2 miliarde lei fatd de ceea ce a fost votat prin lege. Apa-
rent, ,prioritatea” sandatdtii se incheie odatd cu sedinta de vot -
la executie, banii dispar in rectificari, blocdri, amandri. intr-un an
electoral se promit cresteri nominale, dar realitatea cash-ului ajuns
n spitale rdmane sub linia aprobatd. Aceastd discrepanta sistema-
ticd taie exact de unde doare: investitii in infrastructurd si echipa-
mente, stocuri de medicamente, servicii critice (urgentd, oncologie,
cardiologie] si stimulente pentru resursa umana.

Al doilea strat este macro - cdt investim, raportat la economie.
Cu 4,6% din PIB, suntem ultimii din Europa. Tari cu venit compao-
rabil sau mai mic aloc& mai mult (Serbia ~9,4%, Albania ~6,8%).
Media UE (~9,6%) aratd unde se afld standardul minim pentru un
sistem viabil. Diferenta de peste 5 puncte procentuale nu e sta-
tisticd: ea Tnseamnd paturi inchise, timpi de asteptare, lipsad de
investigatii avansate, burnout si migratie la scard mare in randul
medicilor si asistentelor. Atata timp cat sandtatea rdmdne sub 5%
din PIB, discutiile despre ,,reformd” sunt un exercitiu de PR: nu poti
cere rezultate occidentale cu finantare balcanica.

Al treilea strat tine de legalitate si integritate. in 2024, CNAM a
contractat 35 de spitale publice si private neacreditate (~583 mil.
lei), unele functionénd fard drept >400 de zile. Acreditarea nu e cao-
priciu birocratic; ea certifica procese clinice, standarde, siguranta.
Cand ocoli standardul, iti asumi tratamente sub nivelul minim ac-
ceptabil si, implicit, riscuri pentru viata pacientilor. Tot in 2024, din
bani publici s-au decontat servicii pentru persoane decedate (~1,2
mil. lei), pentru ca sistemele informatice ,afld” un deces cu medie
de 138 de zile intdrziere. Asta nu e digitalizare; este o invitatie la
frauda.

Al patrulea strat este guvernanta datelor si sustenabilitatea fi-
nanciard. Medicina primard este platitd per capita; in evidentd au
figura(t) ~3,34 milioane persoane, iar populatia reald era ~2,38 mi-
lioane. Aproape un ,,Chisindu invizibil” a generat plati din FAOAM
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(~3 miliarde lei pentru AMP), in timp ce numdrul contribuabililor
activi a scazut cu >84 de mii. Concomitent, statul asigurd gratuit
>1,5 milioane persoane neangajate, iar peste 142 de mii nu-si achita
prima AOAM (~159 mil. lei venituri ratate). Asa nu se poate inchide
aritmetica: povara cade pe o bazd tot mai ingustd de pldatitori, iar
fondul devine structural tensionat.

n sfarsit, stratul organizational: minister, CNAM, institutii. S-au
cumpdrat sisteme IT care nu sunt interoperabile; S| AMP este folosit
integral doar de o parte dintre prestatori, iar validarile automate
care ar bloca prescriptii si raportdri neconforme sunt inexistente
sau dezactivate. Contractarea se face adesea formalist, controlul
ex-post e fragmentar, iar cultura ,cheltuie si raporteaza” a inlocuit
cultura ,verifica si corecteazda”. n aceste conditii, orice injectie de
bani se scurge prin aceleasi brese.

In concluzie, sdndtatea a fost tinutd patru ani intre promisiuni
si derogdri, intre subfinantare si risipd. Catd vreme continudm sa
votdm bugete care nu se executd, sd ramdnem la 4% din PIB si sa
toleram fraude ,tehnice”, nu avem cum sa retinem medici, sd re-
ducem mortalitatea evitabild sau sd reddm incredere pacientului.
Este nevoie de doud schimbdari brute: (1) disciplind bugetard - ceea
ce votezi, executi; (2) resetarea guvernantei - contracte numai cu
furnizori acreditati, listd unica si curatata de pacienti, interoperabi-
litate IT reald, audit clinic si financiar trimestrial public. Altfel, vom
continua sd decontdm o aparentd de sistem si sd pierdem vieti in
tacere.

1. Doar in 4 ani sistemul de sandtate a fost lipsit de 2
milairde lei, aprobati de PArlament

Incepénd cu anul 2015, niciun buget pentru sandtate nu a fost
executat integral. Parlamentul a aprobat sume mai mari, dar la
executie acestea s-au diminuat constant. In ultimii patru ani, siste-
mul medical a primit cu peste 2 miliarde lei mai putin decdt era pre-
vazut prin lege. Aceastd subfinantare a insemnat spitale neprega-
tite, lipsa medicamentelor esentiale si imposibilitatea de a investi
n infrastructura criticd. Tn loc de transparentd si responsabilitate,




guvernarea PAS a ales sd continue practica rugsinoasd mostenitd
din anii precedenti, sacrificdnd sdndtatea populatiei.

Cheltuielile Bugetului Public National pentru sanatate, milioane lei
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Graficul aratd diferentele constante dintre sumele aprobate si
cele executate. Practica a devenit reguld, nu exceptie.

2. Cheltuieli pentru sanatate - comparatia cu Europa

Patru ani la rand sdndtatea a fost prezentatd ca ,,prioritate stra-
tegica”, dar in realitate a fost transformatd in rubrica preferatd
pentru austeritate, derogari si risipd. Parlamentul a votat buge-
te mai mari, Insd la executie acestea au fost constant sub nivelul
aprobat, iar practica subfinantdrii a devenit reguld, nu exceptie. in
ultimii patru ani, sistemul medical a pierdut peste 2 miliarde lei fata
de ceea ce era legal aprobat - bani care ar fi trebuit s& ajunga la
spitale, medicamente si echipamente. Rezultatul: spitale nepregati-
te, lipsa stocurilor esentiale si blocarea investitiilor critice.

Dacd privim Tnsa dincolo de devierile anuale, tabloul devine si
mai sumbru. Republica Moldova aloca pentru sdndtate doar 251 de
euro pe cap de locuitor anual, de 16 ori mai putin decat media
europeana (3.533 euro) si de trei ori mai putin decat Albania
(734 euro) - urmatorul stat din coada clasamentului. Acesta nu
mai este un decalaj, ci o prapastie: spitalele noastre functioneaza




cu bugete de subzistentd, cadrele medicale sunt Tmpinse spre

migratie, iar pacientii se confruntad cu liste de asteptare intermina-

bile, lipsa de tratamente moderne si costuri informale crescute.
Efectele subfinantdrii sunt vizibile la toate nivelurile:

® Exodul medicilorsiasistentelor - salariile micisilipsa conditiilor
1i alungd in UE, unde sunt platiti de cateva ori mai bine.

® Colaps institutional - spitale care functioneazd fard acredi-
tare, dar primesc contracte grase (~583 mil. lei Th 2024), submi-
nand orice standard de calitate si siguranta.

® Fraude tolerate - peste 1,2 milioane lei platiti in 2024 pentru
pacienti decedati, pentru ca sistemele informatice raporteaza
un deces dupad 138 de zile.

® Populatie ,,fantoma” in sistem - aproape un milion de persoa-
ne inexistente pe listele medicilor de familie, generdand plati um-
flate de ~3 miliarde lei.

Guvernarea PAS nu doar cd nu a corectat aceste abateri, dar
le-a perpetuat si extins, prezentdnd rapoarte cosmetizate si sta-
tistici trunchiate, in timp ce realitatea din spitale aratd degradare
continud.

Titlu-Cheltuielile pentru sanatate pe cap de locuitor (2022 sau cel mai apropiat an),
EURO anual per capita
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Graficul confirmd cd Moldova cheltuie cel mai putin pentru sand-
tate din toatd Europa, cu consecinte dramatice asupra populatiei.

3. Speranta de viatd - barometrul falimentului in
sanatate

Un indicator esential al eficientei unui sistem medical este
speranta de viatad la nastere. lar in cazul Republicii Moldova, datele
sunt devastatoare: 73,3 ani in 2023, cel mai mic nivel din toatd Eu-
ropa si cu peste 8 ani mai putin decat media Uniunii Europene
(81,5 ani).

Cu alte cuvinte, un copil ndscut astdzi in Moldova trdieste, in me-
die, cu aproape un deceniu mai putin decat unul nascut in ltalia,
Spania sau Elvetia. Acest decalaj nu este doar statistic, ci reflecta
un colaps structural al sistemului de sanatate: finantare insufi-
cientd, exodul masiv al medicilor, spitale neacreditate si lipsa acce-
sului la tratamente moderne.

Dezastrul devine si mai clar daca raportam situatia la tarile ve-
cine: Romania (76,6 ani), Bulgaria (75,8 ani) si chiar Ucraina, afla-
td in plin rdzboi, unde speranta de viatd ramdne 73,4 ani - peste
cea din Moldova. Practic, guvernarea PAS a reusit ,,performanta”
ca cetdtenii Moldovei sd aibd cea mai mica speranta de viata

Speranta de viata la nastere, 2023 (sau cel mai apropiat an), ani
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din Europa, confirmdand falimentul politicilor publice din domeniul
sanatatii.

Aceste date nu pot fi ascunse in spatele justificdrilor birocrati-
ce sau a rapoartelor triumfaliste. Ele aratd limpede consecintele
subfinantdrii cronice si a risipei: moldovenii traiesc mai putin, se
imbolndvesc mai devreme si mor mai repede decat orice alt
popor european. Este rezultatul direct al nepasarii politice si al
incapacitatii de a construi un sistem medical functional.

L. Servicii pentru pacienti... deja morti

Una dintre cele mai revoltatoare constatari ale Curtii de Conturi
este faptul ca in 2024 s-au achitat din bani publici peste 1,2 mili-
oane de lei pentru servicii medicale acordate unor persoane care
erau, de fapt, decedate. Spitale care interneaza pacienti morti, far-
macii care elibereazad retete compensate post-mortem, medici care
raporteazd ingrijiri paliative fictive - totul cu acceptul unui sistem
informatic care abia dupd 138 de zile ‘afld’ cd persoana nu mai
este Tn viatad.

5. Spitale fara acreditare, dar cu contracte grase

In mod normal, o institutie medicald care nu are certificat de
acreditare nu poate presta servicii medicale platite din FAOAM.
Dar in Moldova anului 2024, regula aceasta nu se aplica. 35 de
spitale au fost contractate de CNAM si au incasat sume importante
- peste 583 milioane lei - fard a avea dreptul legal de a functiona.
Unele au activat fard acreditare peste 400 de zile. Guvernarea a
inchis ochii, pentru cd accesul la servicii trebuie ,asigurat”, chiar
daca acestea sunt ilegale si, uneori, fictive.

o

6. Populatie fantoma si pla

ti umflate

Asistenta medicald primard este contractatd ‘per capita’ - adicd
statul plateste pentru fiecare cetdtean aflat in evidenta unui medic
de familie. In 2024, s-au platit astfel aproape 3 miliarde lei pentru
3,34 milioane de persoane. Problema? Populatia reald a tdrii era




de doar 2,38 milioane. Prin urmare, aproape un milion de persoane
~ ” ~ e . . . . o e
»in plus” au generat plati din bugetul public. Nimeni nu a verificat
listele, iar CNAM a mers Tnainte cu transferurile de bani, fara sa
clipeasca.

7. Contribuabili mai putini, datorii mai mari

In 2024, numarul persoanelor angajate care au achitat contributii
la FAOAM a scdzut cu peste 84 de mii. In acelasi timp, guvernul a
continuat sd asigure medical peste 1,5 milioane de persoane ne-
angajate. Efectul: povara cade pe tot mai putini platitori activi, iar
sustenabilitatea sistemului devine iluzorie. In plus, peste 142 de mii
de persoane nu au achitat prima AOAM, ceea ce a generat pierderi
de peste 159 milioane lei in venituri neincasate.

8. Sistemele informatice - scumpe si inutile

Milioane de lei au fost cheltuite pentru digitalizarea sanatatii.
Rezultatul? Sistemele informatice nu comunica intre ele, nu identifi-
ca decesele la timp si nu pot bloca prescriptiile ilegale. SI AMP, sis-
temul pentru evidenta serviciilor prestate in medicina primard, este
folosit doar partial: doar 109 institutii medicale 1l utilizeaza integral,
in timp ce alte zeci 1l ignord complet. intre timp, CNAM si Ministerul
Sanatatii raporteazd ,,progrese”.

Concluzie: Sanatatea - domeniul unde incompetenta costd vieti
® Bugete neexecutate cronic: din 2015, niciun buget al sanatatii

nu a fost respectat; n ultimii patru ani, minusul cumulat a fost de

peste 2 mld. lei.

® Subfinantare extremd per capita: Moldova aloca 251 euro pe
cap de locuitor, de 16 ori mai putin decat media UE si de 3 ori mai
putin decat Albania.

® Speranta de viatd minima: 73,3 ani - cea mai mica din Europa,
chiar sub nivelul Ucrainei aflate in razboi.

® incélcéri de standarde: 35 de spitale neacreditate au primit

peste 583 mil. lei; s-au platit servicii pentru pacienti decedati
(~1,2 mil. lei).




Date umflate, model nesustenabil: aproape 1 milion de per-

soane ,1n plus” pe listele medicilor de familie au generat plati de
~3 mld. lei.

Contribuabili mai putini: cu 84.000 mai putini platitori activi,
159 mil. lei pierduti din prime neachitate, povara cade pe o baza
tot mai ingusta.

Digitalizare ineficienta: sisteme IT neinteroperabile, cu intarzi-
ere medie de 138 zile la Tnregistrarea deceselor, mentin terenul
pentru fraude.

Directia obligatorie de reforma: executie integrald a bugete-
lor aprobate, cresterea rapidd a finantdrii spre cel putin 1.000
euro per capita pe termen mediu, contractare exclusiv cu furni-
zori acreditati, curatarea listelor de pacienti si audit clinic si fi-
nanciar trimestrial public. in absenta acestor mdsuri, sdndtatea
radmane doar o aparenta de sistem, iar consecinta este tragica:
moldovenii mor mai repede si mai tineri decat oricine altcineva
in Europa.




CAPITOLUL IX

Caile Ferate - Colapsul unei
infrastructuri strategice

Caile Ferate ale Moldovei (CFM) nu sunt doar un sector econo-
mic. Ele reprezinta infrastructura de bazd care ar trebui sa lege
Moldova de Europa, sd asigure exporturile, sa reducd costurile lo-
gistice si sa creeze oportunitati de dezvoltare regionald. Tn ultimii
patru ani insd, sub guvernarea PAS, CFM a atins cel mai jos nivel
din istorie. Nu vorbim despre o degradare inevitabild, ci despre co-
lapsul produs prin indiferentd, lipsd de viziune si incompetentd.

Declinistoric - Indicele CFM, raportat la 1986 (apogeul activitatii),
a scdzut la doar 3% Tn 202L4. Este un nivel fard precedent: o reduce-
re de 97% fatd de perioada de varf. Transportul feroviar de marfuri
s-a prabusit de la 46 milioane tone n anii ’80 la doar 2,4 milioane
tone Tn 2024 - cel mai mic nivel din ultimele sapte decenii. Practic,
un sector intreg a fost lichidat.

Oportunitati ratate - Rdzboiul din Ucraina putea transforma
Moldova intr-un coridor logistic strategic intre est si vest. Ungheni
putea deveni un hub multimodal regional, iar fluxurile de marfuri
agricole si industriale puteau aduce miliarde economiei. In schimb,
guvernarea PAS a ratat sansa: fard investitii, fard proiecte, fard
reforme. In timp ce Polonia, Roménia si statele baltice si-au intd-
rit infrastructura feroviard, Moldova a rdmas o ,,gaurd neagrd” pe
harta logistica a Europei.

Consecinte economice si sociale - Exportatorii moldoveni pla-
tesc mai mult pentru transport rutier, competitivitatea produselor
scade, locurile de munca din raioanele feroviare dispar, iar tara se
izoleazd tot mai mult. CFM nu mai este un mijloc de dezvoltare, ci
un simbol al stagnarii.

Neglijenta ca strategie - Colapsul CFM nu este rezultatul razboa-
ielor sau al catastrofelor naturale, ci al indiferentei siincompetentei.
Liniile raman neelectrificate, locomotivele depasite, personalul in




scadere. In loc sa fie revitalizat, sistemul feroviar a fost lasat sa
moard, fiind ,reformat” prin inactiune.

1. Prabusirea istoricd a CFM - intre indiferenta si
abandon

Caile Ferate ale Moldovei (CFM) au ajuns in 2024 la cel mai jos
nivel de activitate din ultimii 75 de ani. Potrivit Indicelui CFM (rapor-
tat la anul de referintd 1986 = 100%), in 2024 activitatea sistemului
feroviar a cobordt la doar 3,0%, adicd o reducere de 97% fatd de
perioada de varf.

Graficul este elocvent:

® Dupd 1986, cdnd activitatea feroviard era la apogeu (100%), de-
clinul s-a accentuat rapid.

® in anii ‘90 s-a prabusit la 22%.
Din 2009 incoace, activitatea s-a mentinut sub 10%.

® Sub guvernarea PAS, in 2024, a atins minimul absolut de 3,0%.

Indicile CFM

(Activitatea Cailor Ferate din Moldova comparativ cu anul 1986=100%)
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2. Transportul feroviar de marfuri - o pierdere de 4%
fata de perioada de varf

Datele istorice aratd un colaps complet:
® in anii ‘80, Moldova transporta pe cale feratd peste 46 milioane
tone anual.
® in 2024, cifra a ajuns la doar 2,4 milioane tone - de aproape 20
de ori mai putin.
Este cea mai micd valoare din ultimele 7 decenii. Nici mdcar in
timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial nivelul nu era atdt de jos.

Transportul de marfuri pe calea ferata, milioane tone
(in 2024 valoarea minima din ultimii 75 de ani)
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3. Oportunitatea ratata a razboiului din Ucraina

Dupa inceputul rdzboiului in Ucraina, Moldova ar fi putut deveni
un coridor strategic de tranzit pentru exporturile ucrainene spre
UE:

® Marfuri agricole, combustibili, echipamente industriale - toate
ar fi putut circula prin Moldova.

® Hub-ul multimodal de la Ungheni, propus de expertiinca din 2022,
ar fi putut transforma regiunea intr-un nod logistic esential.
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Dar Guvernarea PAS a ignorat complet avertismentele:
® Nicio investitie majora.
® Niciun proiect implementat.

® Nicio reforma logistica reald.

Transportatorii spun cu umor negru:
»Pe harta Europei, Moldova e o gaurd neagrd. Nici o marfd nu
trece pe aici.”

L. Declinul nu este inevitabil. Este rezultatul lipsei de
viziune.

In alte tari din regiune, transportul feroviar a fost revitalizat prin:
® Modernizarea liniilor.
® Crearea de coridoare verzi.
® Integrarea in lanturile logistice europene.

in Moldova, in schimb:
® Liniile raman neelectrificate si degradate.
® Locomotivele sunt depadsite fizic si moral.
® Personalul se reduce anual.

® CFM este mentinut in viatd doar pe hartie.

5. Consecintele colapsului CFM

® Pierderi economice directe: exportatorii locali platesc mai mult
pentru transport rutier.

® Pierderi de competitivitate: Moldova nu este eligibila pentru rute
logistice regionale.

® Costuri sociale: mii de locuri de muncd pierdute, n special n
raioanele feroviare.

® Izolare strategicd: Moldova devine tot mai deconectata de infra-
structura europeand.




CONCLUZII

® Activitatea feroviard la minim istoric: indice CFM de doar
3% in 2024, scadere de 97% fatd de perioada de varf.

® Transportul de marfuri prabusit: de la 46 milioane tone in
anii ‘80 la 2,4 milioane tone Tn 2024 - cel mai mic nivel din
ultimele 7 decenii.

® Oportunitatea ratata a razboiului din Ucraina: Moldova
putea deveni coridor logistic strategic, dar a ramas izolata,
fara hub-uri moderne.

® Consecinte economice: exporturi mai scumpe, pierdere de
competitivitate, blocarea integrdarii in rutele regionale.

® Impact social: mii de locuri de muncd pierdute in zone de-
pendente de infrastructura feroviara.

® |zolare strategica: lipsa de conectivitate feroviard scoate
Moldova din retelele europene de transport.

® Guvernarea PAS - vinovat principal: in loc de reforme si
investitii, a oferit incompetenta si lipsd de actiune, aducand
CFM in pragul disparitiei.

Ceea ce nu au reusit sa distruga razboaiele si crizele
anterioare a fost lichidat in patru ani de guvernare
PAS: infrastructura feroviara a Moldovei.













